UCHWALA NR XXXI1/165/2017
RADY GMINY ZWIERZYN

z dnia 28 czerwca 2017 r.

w sprawie uchwalenia Strategii Rozwoju Gminnej Biblioteki Publicznej w Zwierzynie na lata 2017 -
2025

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt6, wzwigzku zart. 7 ust. 1 pkt 9 ustawy zdnia 8 marca 1990r.
o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2016r. poz. 446, ze zmiang Dz.U. z 2016r. poz. 1579, poz. 1948, z 2017r.
poz. 730, poz. 935) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ do realizacji Strategi¢ Rozwoju Gminnej Biblioteki Publicznej w Zwierzynie na lata
2017-2025, stanowiacg zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Zwierzyn

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega ogloszeniu w Biuletynie Informacji Publiczne;j
oraz na gminnych tablicach ogloszen.
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Zatacznik do uchwaty Nr XXXI1/165/2017
Rady Gminy Zwierzyn

z dnia 28 czerwca 2017 r.

STRATEGIA ROZWOJU
GMINNEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ
W ZWIERZYNIE
NA LATA 2017-2025

W ZWIERZYNIE

Zwierzyn, 2017
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Wstep

Prace nad Strategiag Rozwoju Biblioteki w latach 2017-2022 sg wynikiem dazenia do
ciagglego doskonalenia ustug $wiadczonych na rzecz $rodowiska spolecznego, w oparciu
0 nowoczesne standardy, technologie i zmieniajace si¢ oczekiwania uzytkownikéw. Chcemy,
by udzialem zwierzyneckiej Biblioteki bylo budowanie $wiadomosci dziedzictwa
kulturowego 1 przywigzania do Matej Ojczyzny. Naszym zadaniem i celem samym w sobie
jest kreowanie wyobrazenia Biblioteki, jako miejsca interesujacych spotkan, otwartego dla
wszystkich zainteresowanych, w ktorym na czytelnikow czekaja bogate zbiory biblioteczne

na r6éznych nosnikach.

1 Metodologia prowadzenia prac nad Strategia Rozwoju GBP
w Zwierzynie

Strategia jest rezultatem pracy catego zespolu pracownikow Gminnej Biblioteki
Publicznej w Zwierzynie - uczestniczacych w pracach koncepcyjnych, obejmujacych m.in.
wytyczenie obszaréw dziatan strategicznych (tj. sie¢ biblioteczna, infrastruktura biblioteczna,
zbiory, informatyzacja, obstuga czytelnikbw 1 innych uzytkownikéow, dziatalno$¢
informacyjno-edukacyjna, dziedzictwo kulturowe, dziatalno$¢ kulturalna, promocja
czytelnictwa, ksigzki oraz biblioteki, rozwdj zawodowy pracownikéw). W trakcie spotkan
z bibliotekarzami wyjasniono roéwniez celowo$¢ i istote prac nad tworzeniem strategii,
a nastepnie przystgpiono do formulowania wizji 1 misji Biblioteki, jako dalekosieznego celu,
wytyczajacego kierunki dziatan i laczacego poszczegélne struktury wewnatrz organizacji
bibliotecznej.

Bibliotekarze tworzac Strategi¢ przeprowadzili rozpoznanie strategiczne swoich
placowek, uzywajac, jako narzedzia analizy SWOT, ktora pozwolita na zaprezentowanie
istotnych czynnikéw, okreslajacych potencjat rozwojowy organizacji. Stala si¢ ona podstawa
zdiagnozowania mocnych 1 stabych stron calej sieci bibliotecznej, identyfikacji zagrozen
stwarzanych przez otoczenie zewnetrzne oraz poszukiwania szans rynkowych. Rownolegle
prowadzone byly konsultacje spoteczne za pomoca ankiety, ktéra miala na celu oceng
dotychczasowej pracy instytucji oraz ustalenie oczekiwan czytelnikow/uzytkownikow
w stosunku do przysztego jej funkcjonowania.

W nastepnej kolejnosci sformutowano cele strategiczne i operacyjne, stanowiace

podstawe taktyczng planowania strategicznego na lata 2017-2025.
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Strategia Rozwoju Gminnej Biblioteki Publicznej jest zgodna z priorytetami okreslonymi
w Strategii Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2015-2022:

Cel strategiczny 3. Poprawa jakos$ci zycia oraz integracja lokalnej spoteczno$ci

Cel operacyjny 3.2. Zwigkszenie oferty imprez kulturalno — rozrywkowych

Cel operacyjny 3.5. Wzmacnianie wi¢zi spotecznych

2 Podstawy prawne funkcjonowania Biblioteki

Gminna Biblioteka Publiczna w Zwierzynie jest samorzadowg instytucja kultury,
ktorej organizatorem jest Gmina Zwierzyn. Biblioteka wchodzi w sktad ogdlnokrajowej sieci
bibliotecznej i podlega merytorycznemu nadzorowi Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki
Publicznej im. Z. Herberta w Gorzowie Wielkopolskim. Biblioteka posiada osobowos¢
prawng 1 wpisana jest do rejestru instytucji kultury prowadzonego przez Wojta Gminy
Zwierzyn. Obszarem dziatania Biblioteki jest Gmina Zwierzyn. Siedziba Biblioteki miesci si¢
w Zwierzynie przy ul. Strzelecka 3A.

Gminna Biblioteka Publiczna w Zwierzynie dziata na podstawie:

1. Ustawy o bibliotekach z dnia 27 czerwca 1997 r. (Dz.U. 1997 Nr 85 poz. 539 z p6zn.zm.)

2. Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci
kulturalnej (Dz.U. z 2001 r. nr 142, poz. 1591 z p6zn. zm.)

3. Statutu Biblioteki nadanego Uchwata Rady Gminy Zwierzyn nr XXV1/207/2005 z dnia
29. 08. 2005 r. (z p6Zn. zm.)

W statucie wymienione sg podstawowe cele i zadania Biblioteki oraz organy
zarzadzajace 1 doradcze. Sie¢ biblioteczng Gminy Zwierzyn stanowig dwie placowki:

Biblioteka gtowna z siedzibg w Zwierzynie i Filia w Gorkach Noteckich.

3 Rys historyczny Biblioteki

Biblioteka w Zwierzynie swoja dziatalno$¢ rozpoczgta w 1949 roku. Pierwsza
bibliotekarka byla Helena Nowosielska. Pierwsza siedziba placowki bylo miejsce
zamieszkania Pani Nowosielskiej — dom przy ulicy Strumykowej 2. Opiek¢ merytoryczng nad
Biblioteka w Zwierzynie sprawowata wowczas Biblioteka Powiatowa w Strzelcach
Krajenskich, ktorej podlegato 13 bibliotek z terenu powiatu. Kazda z powstajacych bibliotek
otrzymala na start przydziat ksigzek - po 500 woluminéw. W styczniu 1950 r. placowka

zostata przeniesiona do nowej siedziby, ktora miescila si¢ na parterze Urzgdu Gminy.
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W 1954 roku Gminna Biblioteka Publiczna w Zwierzynie zmienita nazwe na
Gromadzka Biblioteke Publiczng, co bylo wynikiem zmian wprowadzonych
w podziale administracyjnym kraju.

1 wrzesnia 1958 roku kierownikiem Biblioteki Gromadzkiej w Zwierzynie zostata
Jozefa Wiectawska i bylta jej kierownikiem do 31 stycznie 1990 roku. Za jej kierownictwa
siedziba biblioteki zostata przeniesiona do pomieszczen Remizy Strazackiej przy ulicy
Szkolnej i liczyta 58 m®.

W 1973 Biblioteka otrzymata ponownie nazwe¢ Gminnej Biblioteki Publicznej
w Zwierzynie 1 powigkszyla si¢ o Fili¢ w Gorkach Noteckich. Do sieci bibliotecznej Gminy
Zwierzyn wlaczone zostaly wczesniej istniejgce punkty biblioteczne m.in. w: Goscimcu,
Zotwinie, Gorecku, Rzekcinie, Sarbiewie. W 1977 roku nadzér merytoryczny nad biblioteka
przejeta Wojewodzka Biblioteka Publiczna w Gorzowie WIkp.

1 stycznia 1991 roku kierownikiem biblioteki zostata Zofia Basinska i prowadzita ja
do 13 lutego 1992 roku.

W latach 1992 - 2005 funkcj¢ kierownika GBP w Zwierzynie petnit Waldemar
Jaworski. 1 stycznia 1994 roku, decyzja Wojta Gminy Zwierzyn biblioteka zostata wlaczona
w strukture Gminnego Os$rodka Kultury, tym samym przestala by¢ samodzielna placowka.
W marcu 1999 roku pogorszyly si¢ jej warunki lokalowe, biblioteka zostata przeniesiona
z budynku remizy strazackiej do pomieszczenia w GOK, a jej metraz liczyt tylko 30 m?
Ulegty rowniez skroceniu godziny jej otwarcia z o§miu do czterech.

W 2005 roku Rada Gminy Zwierzyn podeta Uchwate Nr XXVI1/207/2005 z dnia 29
sierpnia 2005r. w sprawie utworzenia jednostki pod nazwa Gminna Biblioteka Publiczna
w Zwierzynie, biblioteka ponownie stata si¢ samodzielng jednostkg organizacyjna.

We wrzesniu 2006 roku placowka otrzymata nowa wigksza siedzibg, ktora
zlokalizowana byla na pigtrze w budynku Gminnego Os$rodka Kultury 1 liczyta 87 mZ.
W 2008 roku biblioteka wzbogacita si¢ o dodatkowe pomieszczenie, czyli Czytelnig
Internetowa, wyposazong w 11 stanowisk komputerowych. W grudniu 2012 roku oddana
zostatl do uzytku nowa siedziba Filii w Goérkach Noteckich, liczaca 250 m? sfinansowana
Z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

W czerwcu 2016 roku rozpoczgto budoweg nowej siedziby Biblioteki gldownej Gminy
Zwierzyn dzigki pozyskaniu dofinansowania ze Ssrodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego na realizacj¢ zadania pod nazwg ,,Budowa 1 wyposazenie budynku Gminne;j
Biblioteki Publicznej w Zwierzynie”. W styczniu 2017 roku Biblioteka zostala przeniesiona

do nowego lokalu.
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4 Potencjal Biblioteki

Gminna Biblioteka Publiczna w Zwierzynie stanowi wazne ogniwo infrastruktury
kulturalnej 1 edukacyjnej Gminy Zwierzyn. Zapewnia bezptatny i szeroki dostgp do dobr
kultury polskiej 1 $wiatowej za posrednictwem ksigzek, czasopism, zbioréow specjalnych
i Internetu. Poprzez bogactwo zbiorow bibliotecznych, formy pracy kulturalno-edukacyjnej
(wystawy, turnieje czytelnicze, spotkania, konkursy, gry i zabawy z ksigzka itp.). Biblioteka
ksztaltuje nawyki kulturalnego obcowania z ksigzka. Jako lokalny osrodek informac;ji stara si¢
zapewniac spoleczenstwu szeroki dostep do wiedzy i wszelkiego rodzaju informacji lokalnej,
promowaé ksiazke i czytelnictwo w spolecznosci lokalnej poprzez organizacje roéznego
rodzaju imprez kulturalno-oswiatowych. Uniwersalny charakter zbioroéw bibliotecznych i jego
systematyczne uzupelnianie sprzyja zaspokajaniu potrzeb uzytkownikow roéznych grup
wiekowych 1 wykonywanych zawodow. Wszystkie procesy biblioteczne w gminnej sieci
bibliotek publicznych sa skomputeryzowane, co usprawnia m. in. obstuge czytelnikdéw,
opracowanie ksigzek i innych dokumentéw oraz umozliwia szybka i petng informacje dla
uzytkownikéw. Czytelnik po zalogowaniu si¢ moze sam sprawdzi¢ stan swojego konta przez

Internet lub katalog komputerowy.

4.1 Kadra bibliotekarska

Bibliotekarstwo jest zawodem wymagajacym nieustannego uzupetniania swoich
kwalifikacji i umiejetno$ci praktycznych. Bibliotekarki chetnie poszerzajg swoje umiejetnosci
poprzez udziat w szkoleniach, kursach, konferencjach. Obecnie biblioteka dysponuje trzema
etatami: 2 pracownikow merytorycznych oraz dyrektor. Wszyscy zatrudnieni pracownicy
posiadaja wyksztatcenie wyzsze bibliotekarskie.

Obsluge ksiggowa biblioteki prowadzi Gminny Zespot Obstugi Placowek
Oswiatowych w Zwierzynie na podstawie ,,Porozumienia w sprawie obstugi finansowo-

ksiegowej’ zawartego 29. 06. 2007 roku.

4.2 Bazalokalowa

Biblioteka to przede wszystkim miegjsce,
dlatego warunki tego miejsca determinuja jej
dzialalnosc, nastawienie mieszkancow

i mozliwo$¢ rozwoju. GBP w Zwierzynie
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dysponuje bardzo dobrg bazg lokalowg. Obie biblioteki majg siedziby w nowych budynkach.
Filia w Gorkach Noteckich zostala oddana do uzytku w 2012 roku. Jej powierzchnia
uzytkowa wynosi 225 m?, z czego 48 m? stanowi wypozyczalnia, 99 m® — czytelnia ksiazek

oraz czytelnia internetowa. Pozostatag powierzchni¢ zajmuja: biuro, pomieszczenie socjalne,

pomieszczenie gospodarcze, sanitariaty, oraz cigg komunikacyjny.

W 2017 r. oddano do uzytku nowa siedzibg biblioteki w Zwierzynie. Nowa biblioteka to
otwarta przestrzen liczaca 250 m? aula, biuro, sanitariaty. Calo$¢ stanowi 390 m?
powierzchni uzytkowej. Wngtrza biblioteczne
pozwalaja odwiedzajacym zapozna¢ si¢ z ofertg
kulturalng, bez probleméw odda¢ lub
wypozyczy¢ zbiory, obejrze¢ wystawe, zrobié
prasowke w mitej atmosferze, skorzystaé
z Internetu, w ,.czytelni dla dzieci” zapewnic

najmtodszym pozyteczne spedzenie czasu.

i

Aula wyposazona W sprzet

' ,

audiowizualny pozwala na  organizacje

nieduzych konferencji, spotkan autorskich,

59433

warsztatow czy tez imprez artystycznych. Oba
budynki s3 dostosowane do potrzeb 0s6b

niepetnosprawnych.
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4.3 Obszary dziatania biblioteki

GBP w Zwierzynie dziala na kilku obszarach. Pierwszy z nich to dziatalnosé¢
podstawowa, czyli gromadzenie, opracowywanie i udostepnianie zbioréw bibliotecznych oraz
propagowanie czytelnictwa.

Drugim obszarem jest dziatalno$¢ kulturalna. Nalezy do niej organizacja imprez typu:
spotkania autorskie, wystawy, konkursy plastyczne, literackie, fotograficzne itp.

Trzecim rodzajem dziatalnos$ci jest edukacja. W tym obszarze organizuje si¢ warsztaty
tematyczne, lekcje biblioteczne, cykle edukacyjno-czytelnicze dla najmiodszych, kota
zainteresowan dla roznych grup wiekowych, warsztaty komputerowe dla seniorow, kluby
czytelnicze dla roznych grup wiekowych, konkursy wiedzy.

Ostatni obszar to dziatalno$¢ pozostata, do ktorej zaliczamy bezptatny dostgp do
Internetu i ustugi kserograficzne.

Gminna Biblioteka Publiczna w Zwierzynie prowadzi 3 inwentarze. Sa one
obstugiwane za pomocg Programu Bibliotecznego MAK+. Jest to zintegrowany,
elektroniczny system biblioteczny, umozliwiajacy tworzenie elektronicznego katalogu
bibliotecznego, bazy uzytkownikéw placowki, rejestracje wypozyczeni 1 udostepnien
zasobOow oraz prowadzenie statystyki bibliotecznej. Praca odbywa si¢ poprzez przegladarke
internetowa.

GBP w Zwierzynie posiada 100% skatalogowanego ksiggozbioru. 30% inwentarza
podstawowego stanowi literatura popularnonaukowa, a 70% literatura beletrystyczna,
(z czego 40% to literatura dziecigca 1 milodziezowa). Ksiegozbior sieci GBP
w Zwierzynie — wg stanu na 31.12.2016 r. liczacy 14109 woluminéw ma charakter
uniwersalny 1 obejmuje wszystkie dziedziny wiedzy. Tworza go wydawnictwa polskie
i wybrane obcojezyczne. Gromadzona jest literatura w jezyku: angielskim, niemieckim,
francuskim. Okoto 59% catosci kolekcji zbiorow obcojezycznych stanowig ksigzki w jezyku
angielskim.

Zbiory uzupelniane s3 dzigki zakupom 1 darom wydawnictw, instytucji oraz
czytelnikoéw. Staramy si¢ przy tym kierowaé zasadami: efektywnosci (dostosowywania
zakupow ksigzek i multimediow do potrzeb uzytkownikow) oraz oszczgdnosci (poszukiwane
sg jak najtansze oferty cenowe tych samych tytutow dostgpnych na rynku wydawniczym).

Drugi to inwentarz multimediéow - 386 woluminéw, zawierajacy audiobooki. Trzeci
inwentarz stanowig druki ciagte. Biblioteka prenumeruje tez czasopisma — dwa dzienniki

ogolnopolskie w formie elektronicznej, oraz w formie papierowej: dwa tytuly czasopism
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regionalnych, pie¢ tytutdéw czasopism dla dzieci, jedno czasopismo bibliotekarskie oraz pigé
tytuldw czasopism odpowiadajacych potrzebom spotecznosci lokalne;.

Od 2012 roku biblioteka prowadzi wtasng strone internetowg oraz funpage w mediach
spotecznosciowych, ktore pozwalajg m.in. na $wiadczenie ustug informacyjnych.

Ustugi Biblioteki sg ogdlnodostepne 1 bezptatne. Zasady 1 warunki korzystania ze
zbiorow okreslaja regulaminy zatwierdzone przez Dyrektora. Zgodnie z trendami, w naszej
sieci bibliotecznej systematycznie rozszerza si¢ pakiet ushug dla czytelnikow, ktore
realizowane sg za posrednictwem zintegrowanego systemu Dbibliotecznego Mak+.
Zwierzynecka Biblioteka dzieki nowoczesnej infrastrukturze obu placowek i dziatalnosSci
opartej na nowoczesnych technologiach - wpisuje si¢ mocno w strategic budowania
spoteczenstwa informacyjnego. Biblioteka stwarza mozliwosci korzystania z 14 komputerow,
5 tabletow, tabletu graficznego, stuchawek stereo, odtwarzaczy DVD, mikrofonéw, drukarek,
skaneréw. Sprzet audiowizualny obejmuje takze monitoring z 19 kamerami monitorujacymi
budynek. Biblioteka zostala wyposazona w projektory multimedialne oraz ekrany.

Za posrednictwem Internetu mozna zamawiac ksigzki z katalogu biblioteki, prowadzi¢
zdalng kontrole stanu indywidualnego konta czytelnika w wypozyczalniach, przesyta¢ poczta
elektroniczng zawiadomienia o zblizajacym si¢ terminie zwrotu wypozyczonych ksigzek oraz
informacji o ksigzkach zarezerwowanych, oczekujacych na czytelnika.

ZaobserwowaliSmy rowniez, ze w naszej sieci bibliotecznej ciagle ewoluuje profil
$wiadczonych ustug. Czytelnicy w Gminie Zwierzyn, odwiedzajac placowki, obok
zaspakajania swoich potrzeb intelektualnych, czy kulturalnych oczekuja tez rdéznorodnych
porad i wsparcia. Coraz czgéciej si¢ zdarza, ze Biblioteka petni funkcje $wietlicy. Standardem
stalo si¢, ze bibliotekarze pomagajg mtodszym uczniom w odrabianiu lekcji, starszych
uczniow 1 studentow wspieraja w przygotowywaniu bibliografii zatacznikowych,
sporzadzaniu przypisow. Uzytkownicy czesto tez prosza o pomoc poradnikowa,
instruktazowg (np. pisanie CV, dokumentacji urzedowej i innej). Ten typ ushug dotyczy

przewaznie osob starszych.

5 Diagnoza sytuacji i otoczenia Biblioteki

Do zdiagnozowania potencjatu GBP w Zwierzynie oraz wskazania, jakie zewnetrzne
warunki i procesy wplywaja na jej funkcjonowanie w analizowanym obszarze postuzono si¢
Analiza SWOT oraz wynikami konsultacji spotecznych przeprowadzonych za pomoca

kwestionariusza ankiety.
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5.1 Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony
e Doswiadczona i wyksztatcona kadra, e Niski budzet,
e (Ciagte podnoszenie kwalifikacji e Mala liczba etatow,
zawodowych, e Ograniczone $rodki na prenumerate
e Dobra opinia w srodowisku, czasopism dla obu bibliotek,
e Dobre warunki lokalowe e Ograniczony ksiggozbior
z dostosowaniem do potrzeb os6b regionalny,
niepelnosprawnych e Ograniczony zbiér Dokumentow
e Dobra lokalizacja Zycia Spotecznego,
e  Wspolpraca z instytucjami (Szkoty, e Brak wydawnictw dotyczacych
Przedszkola, Stowarzyszenie SWAL, Gminy Zwierzyn,
Klub Seniora, Rada Sotecka, zespo6t e Ograniczona oferta dla 0s6b
,Gorkowianki”, schola, parafia), dorostych
e Szeroka dziatalno$¢ animacyjna, e Ograniczone $rodki na organizacj¢
e Bezposredni i indywidualny kontakt spotkan autorskich 1 innych
z czytelnikiem, z ciekawymi ludzmi,

e Katalog on-line Mak+

e Dyskusyjne Kluby Ksigzki skupiajace
osoby przyjazne bibliotece,

e Bezplatny dostep do zasobow.

Szanse Zagrozenia

e Udzial w programach i projektach e Mato aktywne $rodowisko lokalne,

e Pozyskanie nowych grup czytelniczych, e Niekorzystne zmiany w

e Ciagle poszerzanie oferty biblioteki, prawodawstwie,

e Pozyskanie $srodkéw z zewnatrz na e Spadek czytelnictwa w zwiazku
rozwdj Biblioteki, z rozwojem techniki,

e Zwigkszenie liczby etatow w bibliotece, e Kryzys gospodarczy,

e Korzystne zmiany w prawodawstwie, e Konkurencja w postaci innych

e  Wzrost $wiadomosci spoleczenstwa, instytucji kultury,

e Rozszerzanie wspotpracy z innymi e Rozwdj bibliotek internetowych
instytucjami. i cyfryzacji zbiorow

5.2 Wnioski z badan

Rozdanych zostato 100 formularzy ankiet. Do biblioteki wptynelo 76 wypetlionych
formularzy. 75% ankietowanych stanowily kobiety, 25% mezczyzni. Z tego 67% to osoby
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w wieku 25-60 lat, 24% osoby w przedziale wiekowym 10-15 lat, 5% powyzej 60-go roku
zycia 1 4% pozostali.

Z analizy ankiety wynika, ze 27% respondentéw korzysta z ustug biblioteki raz
w tygodniu, tyle samo - raz w miesigcu. Pozostali ankictowani zadeklarowali:
11% - codziennie, 8% - kilka razy w miesigcu, 19 % kilka razy w roku. Nalezy zalozy¢, ze
wizyty te dotycza w réwnej czesci wypozyczen ksigzek jak i innych uslug oferowanych przez
instytucje. Z do$wiadczenia bibliotekarzy wnioskowaé mozna, ze czytelnicy odwiedzajacy
biblioteke w celu wypozyczenia czy zwrotu ksigzek to gléwnie ci, ktorzy zaznaczyli
odpowiedz ,raz w tygodniu” oraz cze¢s¢ z tych, ktorzy deklaruja opcje ,kilka razy
w miesigcu” lub ,,raz w miesigcu” (zgodnie z zapisem w regulaminie, ksigzki wypozyczane sg
na okres miesigca). Ankietowani wskazujacy codzienne odwiedzanie biblioteki to osoby
korzystajace z Internetu.

92% badanych zadeklarowato znajomo$¢ godzin otwarcia GBP w Zwierzynie, z tego
95% ocenito je, jako bardzo dobre, niewymagajace zmian.

Na pytanie: Czy znasz zakres dzialan, jakie oferuje GBP w Zwierzynie 76%
ankietowanych odpowiedzialo twierdzaco. Z tego 89% uznalo proponowang oferte za bardzo
szeroka. Wiekszos¢ (86%) uwaza, ze nie zna dziatan, ktorych biblioteka nie podejmuje. 14%
uznalo, ze takie dziatania istniejg i wskazuje na wiekszg ilo$¢ zajgc dla seniordéw, oraz zajecia
aktywizujace kobiety pracujace powyzej 40-go roku zycia.

W dziatalnosci Biblioteki wazne s3 dziatania marketingowe, dzigki ktorym
spoteczno$¢ lokalna dowiaduje si¢ o jej ofercie. Mimo, iz pracownicy biblioteki wykorzystuja
rézne dostgpne opcje promowania dziatalnosci GBP, az 37% respondentow za
najskuteczniejszg form¢ informacji o dziataniach biblioteki uznato bezposredni przekaz od
pracownikow biblioteki. 30% o roznych dziataniach bibliotecznych dowiaduje si¢ ze strony
internetowej oraz Facebooka, 17% takie informacje czerpie z plakatow, 13% od znajomych,
pozostali z innych zrodet.

Wszyscy ankietowani bardzo wysoko ocenili stan ksiegozbioru GBP w Zwierzynie.
Wisrdd propozycji dotyczacych uzupetnienia ksiggozbioru o jaki$ rodzaj literatury najczestsza
sugestig byla literatura popularno-naukowa (np. biografie i ksigzki fachowe np. ogrodnicze)
oraz lektury.

Ponad potowa badanych w kazdej grupie wiekowej (57%) nie Kkorzysta
z elektronicznego katalogu bibliotecznego. Wsrod osob korzystajacych z tej ustugi najwigcej -

30% - stanowity osoby w wieku 25-60 lat.
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Az 73% korzysta z bibliotecznych stron Internetowych z tego 96% ocenia je bardzo
wysoko, jako przejrzyste i czytelne.
95% bioracych udzial w ankiecie nie zglosito zadnych zastrzezen, co do lokalu GBP
W Zwierzynie.
95% ankietowanych nie miato zadnych zastrzezen, co do wiedzy, kompetencji i podejécia

do czytelnika pracownikow biblioteki. Pozostate 5% pozostalo bez zdania.

6 Elementy strategii
6.1 Wizja Biblioteki

Wizja rozwoju GBP w Zwierzynie to opis pozadanego stanu rzeczywistosci
bibliotecznej w perspektywie do 2025 roku. Okresla ona pozadany stan, do ktorego bedzie
dazy¢ Biblioteka (dyrekcja i pracownicy, uzytkownicy oraz partnerzy). Wizja wskazuje

zasadniczy kierunek podejmowanych dziatan.

WIZJA GBP W ZWIERZYNIE

NOWOCZESNA BIBLIOTEKA, JAKO PRZESTRZEN PRZYJAZNA | OTWARTA NA
POTRZEBY KAZDEGO UZYTKOWNIKA, POZWALAJACA NA ROZWOJ LOKALNEJ
SPOLECZNOSCI, STANOWIACA MIEJSCE SPOTKAN DLA ROZNYCH GRUP

UZYTKOWNIKOW ORAZ INTEGRUJACA LOKALNE SRODOWISKO.

6.2 Misja Biblioteki

Misja jest nadrzednym celem rozwoju GBP w Zwierzynie. Okresla ona sposob
osiggniecia stanu pozadanego oraz kierunek rozwoju, w jakim powinna podgzac instytucja.
Misja w ogdlny sposob nakresla, co Biblioteka chce osiggnag¢ w zatozonym przedziale
czasowym.

MISJA GBP W ZWIERZYNIE
ZASPOKAJANIE  KULTUROWYCH, EDUKACYJNYCH | INFORMACYJINYCH POTRZEB
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ POPRZEZ ZAPEWNIENIE DOSTEPU DO ROZNORODNYCH ZBIOROW
BIBLIOTECZNYCH ORAZ PRZYJAZNE, OPARTE O NOWOCZESNE TECHNOLOGIE USLUGI,
DOSTOSOWANE DO ZMIENIAJACYCH SIE OCZEKIWAN AKTUALNYCH | POTENCJALNYCH
UZYTKOWNIKOW. PROMOWANIE KULTURY | TRADYCJI REGIONU, POZWALAJACE
MIESZKANCOM UTOZSAMIAC SIE ZE SWOJA MALA OJCZYZNA POZNAC JEJ PRZESZEOSC

I DZIEDZICTWO KULTUROWE.
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6.3 Cele strategiczne na lata 2017-2025

Cele strategiczne zostaty wyznaczone na podstawie przeprowadzonej diagnozy obecnej
sytuacji GBP w Zwierzynie, wynikéw przeprowadzonych konsultacji oraz wnioskow

ptynacych z analizy SWOT.

Cel strategiczny 1:

WZMOCNIENIE POZY CJI BIBLIOTEKI,
JAKO CENTRUM AKTYWIZACJI EDUKACYJNEJ I KULTURALNEJ LOKALNEGO SRODOWISKA

3 4 3 4

Cel operacyjny 1.1:
Prowadzenie dzialalnosci

Cel operacyjny 1.4:
Rozszerzenie wspélpra-

Cel operacyjny 1.3:

Cel operacyjny 1.2:
Prowadzenie réoinorod-

Organizowanie akcji

kulturalnej i edukacyjnej | | i kampanii promocyjnych nych zaje¢ edukacyj- cyz orga{lizafjami ‘
promujacej biblioteke zachecajacych do korzy- nych dla réznych grup i lns?ytuqaml.dzmle.q a-
i zasoby biblioteczne stania z biblioteki i kreu- | | Wiekowych cymi na terenie Gminy
w lokalnym $rodowisku jacych mode na czytanie Zwierzyn

Cel strategiczny 2:

DBALOSC I OCHRONA LOKALNEGO DZIEDZICTWA KULTUROWEGO DLA PRZYSZLYCH POKOLEN

4

Cel operacyjny 3.1:
Pozyskiwanie i digitalizowanie doku-
mentow o tematyce regionalnej zwia-
zanych z Gmina Zwierzyn

4

Cel operacyjny 2.2:
Pozyskiwanie i digitalizowanie doku-
mentéw o tematyce regionalnej zwia-
zanych z Gmina Zwierzyn

CELE

STRATEGICZNE

OPERACYJNE

WSKAZNIKI

1. Wzmocnienie pozycji
biblioteki, jako centrum
aktywizacji edukacyjnej
i kulturalnej lokalnego

1.1 Prowadzenie dziatalno$ci
kulturalnej 1 edukacyjnej promujace;j
biblioteke i zasoby biblioteczne

w lokalnym $rodowisku.

Liczba spotkan autorskich,
Liczba wystaw,

Liczba konkursow,

Liczba uczestnikow,
Liczba uzytkownikow.
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srodowiska

1.2 Organizowanie akcji i kampanii
promocyjnych zachecajacych do
korzystania z biblioteki i kreujacych
mode¢ na czytanie.

Liczba spotkan DKK,
Liczba zaj¢¢ dla dzieci
Liczba zaje¢¢ dla
mlodziezy,

Liczba zaje¢ dla
dorostych,

Liczba uczestnikow.

1.3 Prowadzenie roznorodnych zajec¢
edukacyjnych dla roznych grup
wiekowych

Liczba warsztatow,
Liczba lekcji
bibliotecznych,
Liczba uczestnikow.

1.4 Rozszerzenie wspotpracy z
organizacjami i instytucjami
dziatajacymi na terenie Gminy
Zwierzyn

Liczba wspolnych imprez,
Liczba partneréw.

2. Dbatos¢ i ochrona
lokalnego dziedzictwa
kulturowego dla
przysztych pokolen

2.1 Pozyskiwanie i digitalizowanie
dokumentéw o tematyce regionalnej
zwigzanych z Gming Zwierzyn

Liczba pozyskanych i
opracowanych
dokumentow,

Zbibr eksponatow.

2.2.Dokumentowanie wspomnien
mieszkancow Gminy Zwierzyn

Liczba nagranych
wspomnien,
Wydanie publikacji ze

wspomnieniami.

7 Monitoring i Ewaluacja

7.1 Monitoring

Wdrazanie planéw strategicznych, ich monitorowanie, oraz realizacja poszczegdlnych
celow bedzie zadaniem catego zespotu GBP w Zwierzynie. Pozyskiwanie danych bedzie
podstawg do analizy i przegladu realizowanych zadan. Sporzadzone na tej podstawie raporty
umozliwig poréwnanie rzeczywistego stanu wdrazania strategii ze stanem zatozonym, jak
rowniez pozwola na ukazanie ewentualnych odchylen, weryfikacje kierunkoéw, zamierzen
oraz wprowadzenie dziatan korygujacych, modyfikujacych, aktualizujacych. Monitoring
bedzie przeprowadzany raz do roku, przed ustaleniem planu pracy biblioteki na kolejny rok.
Rolg¢ koordynatora realizacji strategii bedzie peli¢ Dyrektor GBP. Wazna dla sukcesu

strategii okaze si¢ wspoltpraca partneréw na szczeblu wladz samorzadowych oraz innych
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podmiotow wyszczegolnionych w strategii. Znaczenie bedzie miato réwniez pozyskanie

zewnetrznych srodkow finansowych na poszczegodlne dziatania rozwojowe.

7.2 Ewaluacja

Ewaluacja strategii bedzie przeprowadzana w celu dokonania oceny i1 postepu
wdrazanej strategii pod katem: efektywnos$ci, skuteczno$ci, trwalosci, realnosci
(w odniesieniu do sytuacji spotecznej, gospodarczej, technologicznej). Badanie ewaluacyjne
strategii zostanie przeprowadzone po dwoéch latach od jej wdrozenia w 2019 roku oraz po
zakonczeniu jej realizacji w 2025 roku. Strategia jest dziataniem dlugoterminowym.
W zwigzku z tym ewaluacja okresowa moze by¢ podstawg do podjecia dziatan korygujacych.
Pozwoli zweryfikowa¢ przebieg wdrazanych celow, przeprowadzi¢ ich korekte polegajaca na
uzupehnieniu i rozszerzeniu strategii 0 nowe zadania, jak réwniez ewentualnie podja¢ decyzje
0 rezygnacji z celow, ktore okaza si¢ z roznych przyczyn niemozliwe do zrealizowania.
Zadaniem ewaluatora bedzie badanie i ocena realizacji strategii, ktére powinny daé

odpowiedz na pytanie, czy wyznaczone cele i dziatania zmierzaja we wlasciwym kierunku.
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