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| Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2022-2030 to jeden z kluczowych dokumentdw, ktoéry
okresla kierunki rozwoju gminy na kilka kolejnych lat. Tego rodzaju opracowanie ma za zadanie
diagnozowac najwazniejsze uwarunkowania, wyzwania, problemy, ale takze potrzeby i potencjaty
gminy. Dokument zostat opracowany na podstawie przepisow ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022 r. poz. 559 ze zmianami) oraz ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.

o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057 ze zmianami).

Opracowywanie strategii daje mozliwos¢ zaangazowania mieszkanicdw oraz innych grup interesariuszy,
ktérzy zainteresowani sg rozwojem gminy. Powstanie dokumentu jest efektem przeprowadzonych

badan z mieszkancami, analizy danych zastanych, diagnozy oraz prac warsztatowych, eksperckich.

Niniejsze opracowanie sktada sie z trzech gtéwnych elementéw: czes¢ diagnostyczna, czesc
planistyczna oraz system wdrazania. W czeSci diagnostycznej przedstawiono dane statystyczne
W ujeciu statycznym oraz dynamicznym tworzac tto, portret sytuacji w gminie oraz krétko
scharakteryzowano poszczegdlne softectwa Gminy Zwierzyn. Uzupetnieniem tej czesci byto
przedstawienie wynikdw badania ankietowego, ktére przeprowadzone zostato wsrdd mieszkancow.
Uzyskane i zebrane informacje oraz opinie stanowity podstawe do stworzenia koncepcji strategicznej.
Drugim, najistotniejszym elementem jest cze$é¢ planistyczna, ktdéra stanowi rdzen dokumentu
i identyfikuje kluczowe cele i plany na poziomie strategicznym oraz operacyjnym. Opracowanie
wienczy system wdrazania, w ktérym okreslone zostaty mechanizmy zwigzane z realizacjg strategii

na kolejnych etapach.

Strategia Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2022-2030 ma ambicje wyznaczenia scenariusza rozwoju
gminy na najblizszg dekade. Dodatkowo, opracowanie tego typu dokumentu ma stanowic wsparcie dla
wtladz w zarzgdzaniu strategicznym oraz umozliwi¢ skuteczne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych,

w szczegdlnosci z funduszy Unii Europejskie;j.
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Podstawa prawna
Podstawa prawng definiujaca ksztatt i strukture Strategii Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2022-2030
jest ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022 r. poz. 559 ze zmianami)
ktdra wskazuje, ze strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy oraz okresla w szczegdlnosci:
1. cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;
2. kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celdw strategicznych;
3. oczekiwane rezultaty planowanych dziata, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki
ich osiggniecia;
4. model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;
5. ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie;
6. obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej mowa
w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2022r.
poz. 547 ze zmianami), wraz z zakresem planowanych dziatan;
7. obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dziatan;
8. system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych;
9. ramy finansowe i Zrédta finansowania.
Aktualnie w postrzeganiu zarzadzania strategicznego na najnizszym poziomie silny akcent ktadzie sie
na integracje wymiaréw: spotecznego, gospodarczego i przestrzennego w strategii rozwoju gminy.
Pojawienie sie komponentu przestrzennego stanowi swoiste novum na gruncie dotychczasowych
przepiséw prawa. Celem zmian ma by¢ wieksza spdjnosé, efektywnosé strategii i programow, ale
réwniez uporzadkowanie systemu planowania na réznych poziomach (krajowym, regionalnym
i lokalnym). Strategia rozwoju gminy nadal pozostaje dokumentem nieobowigzkowym, ale silnie
umocowanym w przepisach. Na szczeblu lokalnym potwierdzono praktyke opracowywania strategii,
wskazujgc jej obowigzkowe elementy oraz praktyke jej uchwalania (m.in. uchwate okreslajgca
szczegdtowy tryb i harmonogram opracowania projektu oraz trybu konsultacji). Jednym z elementéw
wynikajgcych ze zmian legislacyjnych jest wymadg podjecia dziatan konsultacyjnych z interesariuszami
zewnetrznymi w formie konsultacji horyzontalnych (m.in. sgsiednie gminy). Dodatkowo dokument
przedktada sie Zarzagdowi Wojewddztwa w celu wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia
ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie

okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa (ustawa o samorzadzie gminnym, Art. 10f. ust. 1-3).

5

1d: 48834116-E6D9-41A5-8F82-271F67D702DC. Podpisany Strona 5



Strategia Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2022-2030

Komplementarnosc z innymi dokumentami planistycznymi

Strategia rozwoju gminy ma charakter zintegrowany i jest spéjna z innymi dokumentami
planistycznymi. Prezentowany dokument wpisuje sie w ustalenia nadrzednych dokumentéw
planistycznych, szczegdlnie tych na poziomie krajowym i regionalnym. Dla Strategii Rozwoju Gminy
Zwierzyn na lata 2022-2030 kluczowe znaczenie odgrywa Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego
2030. Istotne jest rowniez odwotanie sie do dokumentdw lokalnych, ktére wpisujg sie w zatozenia

planistyczne Strategii Rozwoju Gminy Zwierzyn i sg w jej ramach koordynowane.

Niniejszy dokument jest zgodny m.in. z nastepujgcymi dokumentami:

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.);

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 — KSRR 2030;

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030;

e Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego wraz z planami
zagospodarowania  przestrzennego miejskiego  obszaru  funkcjonalnego  osrodka
wojewoddzkiego Zielona Gdra i Gorzéw Wielkopolski (Dz. Urz. Woj. Lub. 2018.1163);

e Program Rozwoju Powiatu Strzelecko — Drezdeneckiego na lata 2016 — 2023;

e Strategia terytorialna Partnerstwo Pétnoc wojewddztwa lubuskiego zawsze razem;

e Statut Gminy Zwierzyn (przyjety Uchwatg NR IX/ 54 /2019 Rady Gminy Zwierzyn z dnia 29 maja
2019 r. w sprawie Statutu Gminy Zwierzyn);

e Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Zwierzyn.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jest kluczowym krajowym dokumentem w obszarze
$rednio- i dtugofalowej polityki gospodarczej. Gtéwnym celem SOR jest tworzenie warunkéw dla
wzrostu dochoddw mieszkanicdw Polski przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym. W dokumencie wyznaczono takze trzy
cele szczegétowe uwzgledniajgce wzrost gospodarczy, rozwdj spoteczny i instytucjonalny: 1. Trwaty
wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$¢ organizacyjng, 2. Rozwdj
spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony, 3. Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi

oraz wiaczeniu spotecznemu i gospodarczemu.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) jest podstawowym dokumentem
strategicznym polityki regionalnej w perspektywie do 2030 r., wyznaczajgcym model rozwoju
regionalnego Polski. Dokument przedstawia dziatania i zadania, jakie nalezy podjg¢ na szczeblu

wojewddzkim, powiatowym i lokalnym, aby osiggnac gtdwny cel, jakim jest spotecznie i terytorialnie

6

1d: 48834116-E6D9-41A5-8F82-271F67D702DC. Podpisany Strona 6



Strategia Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2022-2030

zrownowazony rozwoj kraju. Gtéwny cel polityki regionalnej wsparto trzema celami szczegétowymi: 1.
Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym, 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych, 3. Podniesienie jakosci

zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Nowelizacja przepisow wzmocnita role i wptyw strategii wojewddztwa, dlatego tez istotne
w kontekscie opracowywania niniejszej strategii jest przywofanie konkretnych zapiséw dokumentu
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030. W strategii wyrdzniono cztery obszary strategicznej
interwencji dla pobudzenia rozwoju regionu, ktérym przypisano cele operacyjne. Tytuty obszaréw
precyzujg cele gtéwne, ktére zaprezentowano ponizej:

1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna opiera sie przede wszystkim na rozwoju
w wojewddztwie lubuskim innowacyjnych rozwigzan w obszarze gospodarki oraz wspieraniu
tego obszaru przy wykorzystaniu posiadanych potencjatéw i zgodnie z zasadami tzw. zielonej
gospodarki,

2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi. Zapewnienie mieszkaricom
dostepu do wysokiej jakos$ci ustug publicznych i rozwijanie kompetencji spoteczerstwa
obywatelskiego to jedne z wazniejszych obszaréw dziatan strategicznych podejmowanych
przez samorzgd wojewddztwa. Planowane przedsiewziecia majg na celu podniesienie jakosci
zycia mieszkancow poprzez ukierunkowane wsparcie wszystkich grup spotecznych: od
najmtodszych po najstarszych.

3. |Integracja przestrzenna regionu. Realizacja tego celu strategicznego opiera sie na osiggnieciu
spojnosci przestrzennej i infrastrukturalnej regionu, przy réwnoczesnym zapewnieniu
bezpieczenstwa energetycznego i ekologicznego.

4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspétprace. Samorzad wojewddztwa
lubuskiego ktadzie nacisk na sprawne i efektywne wspétdziatanie srodowisk i instytucji
w obszarach istotnych dla rozwoju regionu. Kluczowym instrumentem zarzgdzania bedzie przy
tym wielopoziomowe partnerstwo podmiotdéw ze wszystkich sektorow, ktére majg wptyw na
pozycje konkurencyjng regionu. Samorzad wojewddzki bierze na siebie role animatora tak

rozumianego wspotdziatania.

Ponizej przedstawiono cele strategiczne wyodrebnione w Strategii Wojewddztwa Lubuskiego 2030

wraz z dedykowanymi im celami operacyjnymi.

Cel strategiczny Cele operacyjne

e Wzmocnienie sektora B+R oraz mechanizmoéw transferu innowacji, szczegélnie

Inteligentna, w obszarach regionalnych inteligentnych specjalizacji
zielona gospodarka ¢ Rozwdj zielonej gospodarki, w tym energetyki przyjaznej srodowisku
regionalna e Wysoka jakosc¢ ksztatcenia oraz jego powigzanie z regionalnym rynkiem pracy

¢ Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej i powigzan gospodarczych regionu

7
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¢ Rozwdj konkurencyjnego sektora przedsiebiorstw i wsparcie reindustrializacji
¢ Rozwdj potencjatu turystycznego
¢ Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo oraz rozwdj produktéw regionalnych

e Wozrost dostepnosci i efektywnosci ksztatcenia oraz wychowania przedszkolnego
i opieki nad najmtodszymi dzie¢mi

e Promocja wtaczenia spoteczno-zawodowego oraz kompleksowe wsparcie seniorow

*  Wysoka jako$¢ i dostepnosé ustug medycznych oraz upowszechnianie profilaktyki
zdrowotnej i zdrowego stylu zycia

e Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz ochrona i promocja dziedzictwa
kulturowego

¢ Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, a takze
upowszechnianie i promocja sportu

e Wspieranie rozwoju spoteczerstwa obywatelskiego i poczucia tozsamosci
regionalnej

*  Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i transportu zbiorowego

e Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury teleinformatycznej

e Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa energetycznego i publicznego

e Ochrona srodowiska przyrodniczego, w tym przeciwdziatanie negatywnym skutkom

Region silny w
wymiarze
spotecznym oraz
bliski obywatelowi

Integracja . .
przestrzenna Zmlan,l.(“manf. . . . S . .
regionu ¢ Rozwdj funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich wraz z ich obszarami
funkcjonalnymi
e Wzmocnienie funkcji spoteczno-gospodarczych miast $rednich i lokalnych osrodkéw
miejskich
e Zréwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich
e Efektywna wspodtpraca miedzyregionalna i transgraniczna,
Region atrakcyjny, e Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka wojewddztwa
efektywnie ¢ Wysoka sprawnos¢ dziatania administracji publicznej i instytucji regionalnych
zarzadzany i oraz wspotdziatanie na rzecz rozwoju regionu
otwarty na e Wzmocnienie roli i integracja systemow zarzgdzania strategicznego oraz
wspotprace planowania przestrzennego na poziomie regionalnym i lokalnym

*  Rozwdj e-ustug i kompetencji cyfrowych spoteczenstwa

Celem sporzadzania planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa jest okreslenie spdjnej
polityki przestrzennej dla wojewddztwa, wykorzystujacej potencjat spoteczny, kulturowy,
Srodowiskowy i gospodarczy obszaru, w sposdb zapewniajacy zréwnowazony rozwdj. W planie
wyznaczono cele strategiczne i operacyjne rozwoju przestrzennego wojewddztwa lubuskiego: 1.
Spéjnosc terytorialna, 2. Zréwnowazony rozwdj spoteczny, 3. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki.
Zgodnie z zapisami dokumentu, zasadniczg role w kreowaniu statego wzrostu gospodarczego
i spotecznego odgrywajg wewnetrzne potencjaty wojewddztwa. Wykorzystywanie walorow i szans
wynikajgcych z uksztattowanej sieci osadniczej, systemow infrastruktury technicznej, transportowej
i spotecznej oraz S$rodowiskowych uwarunkowan ma prowadzi¢é do dtugookresowego,

zrdwnowazonego rozwoju.
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Waznag role w opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2022-2030 stanowig takze zapisy
Programu Rozwoju Powiatu Strzelecko-Drezdeneckiego na lata 2016-2023, ktérego nadrzednym celem
jest ,satysfakcja mieszkaicow oraz harmonijny rozwdj gwarantujgcy zachowanie $rodowiska

i bogatego dziedzictwa kulturowego dla nastepnych pokolen”.

Gmina Zwierzyn jest ponadto cztonkiem Partnerstwa Pétnoc wojewddztwa lubuskiego zawsze razem.
W Strategii Terytorialnej Partnerstwa okres$lono trzy gtdwne cele jego rozwoju: 1. Silna gospodarka
w zgodzie z naturg, 2. Lepsza jako$¢ zycia mieszkancow, 3. Obszar atrakcyjny turystycznie

i krajobrazowo.

Statut Gminy Zwierzyn stanowi o jej ustroju i okresla w szczegdlnosci organizacje wewnetrzng oraz tryb

pracy Rady Gminy, Komisji Rady Gminy, a takze Wdjta Gminy Zwierzyn.

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy stanowi obowigzkowe
opracowanie, stanowigce podstawe do opracowywania miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego. W Studium okresla sie cele, uwarunkowania i kierunki zagospodarowania
przestrzennego gminy, z uwzglednieniem zadan stuzgcych realizacji ponadlokalnych celéw
publicznych. W studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Zwierzyn przyjeto ,okreslenie otwartej struktury przestrzennej Gminy Zwierzyn uwzgledniajacej

rownowazenie rozwoju ekologicznie uwarunkowanego” jako nadrzedny cel.

Podstawe do formutowania zapiséw strategii okreslajg w szczegdlnosci:

e ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,
e ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
e ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,

udziale spoteczenstwa w ochronie sSrodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Dodatkowo, istotna z punktu widzenia strategii rozwoju (w szczegdlnosci gmin, ktére zagrozone
s powodziami) jest realizacja przepisow ustawy Prawo Wodne z dnia 20 lipca 2017 r. (Dz. U. z 2021 r.
poz. 2233 ze zmianami), a konkretnie art. 315 i art. 326, wskazujgcych dokumenty planistyczne wazne

w procesie gospodarowania wodami, ktére powinny zosta¢ uwzglednione w strategiach rozwoju gmin.
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Ponizej odniesiono sie do dokumentéw w zakresie bezposrednio odnoszacym sie do granic

administracyjnych Gminy Zwierzyn.
Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry

Plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy s3 dokumentami planistycznymi, stanowigcymi
podstawe do podejmowania decyzji, ktére majg wptyw na ksztattowanie stanu zasobéw wodnych
i zasad gospodarowania. Gmina Zwierzyn znajduje sie na obszarze dorzecza Odry, a dokfadnie

w regionie wodnym Noteci.

Wyznaczajac cele srodowiskowe dla poszczegdlnych jednolitych czesci wéd powierzchniowych (JCWP)
brano ponadto pod uwage ocene stanu lub potencjatu ekologicznego i stanu chemicznego. Zgodnie
z tym, celem S$rodowiskowym dla JCWP rzecznych jest dobry stan chemiczny wdd i elementéw

hydromorfologicznych.

Ponizsze tabele przedstawiajg szczegdétowe informacje na temat JCWP (jednolitych czesci waod
powierzchniowych) i JCWPD (jednolitych czesci wod podziemnych) zlokalizowanych na terenie Gminy

Zwierzyn.
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Tabela 1 Charakterystyka jednolitych czesci wéd powierzchniowych zlokalizowanych na terenie Gminy Zwierzyn
Cel Srodowiskowy

Stan
Kod JCWP Nazwa JCWP Typologia JCW Status Stan lub potencjat
0golny Stan chemiczny
ekologiczny
umiarkowany potencjat stan chemiczny ponizej
RW60000188989 Otok (Kanat Otok) kanaty i zbiorniki zaporowe Sztuczna czes¢ wod zty
ekologiczny dobrego
umiarkowany stan
RW600018188982 Mtynéwka Potok nizinny zwirowy Naturalna zty -
ekologiczny
umiarkowany stan
RW6000181889849 Petcz Potok nizinny zwirowy Naturalna zty -
ekologiczny
umiarkowany stan
RW6000181889869 Santoczna Potok nizinny zwirowy naturalna zty -
ekologiczny
Silnie zmieniona stan chemiczny ponizej
RW600021188977 Note¢ od Rudawy do ujscia Wielka rzeka nizinna zty staby potencjat ekologiczny
czes¢ wod dobrego
Potok lub strumien na obszarze bedacym pod wptywem Silnie zmieniona
RW600023188974 Stara Note¢ zty staby potencjat ekologiczny -
proceséw torfotwdrczych czes¢ wod

Zrédto: opracowanie witasne z wykorzystaniem bazy danych PGWWP KZGW i https://www.gios.qgov.pl. Tabela 2 Charakterystyka jednolitych czesci wéd podziemnych zlokalizowanych na terenie

Gminy Zwierzyn.
Ogodlna ocena
Numer JCWPD Ocena stanu chemicznego Ocena stanu iloSciowego Ocena ryzyka nieosiggniecia celéw srodowiskowych
stanu
PLGW600034 dobry dobry dobry zagrozona

Zrédto: opracowanie wtasne z wykorzystaniem bazy danych PGWWP KZGW i https://www.gios.qov.pl.
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Rysunek 1 Mapa JCWP i JCWPD zlokalizowanych na terenie Gminy Zwierzyn

Mtynéwka
RW600012188982

Petcz
RW6000181889849

Jednolite Czesci
Waod Powierzchniowych

I:I granica gminy
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Santoczna
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-----
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Wdd Podziemnych:

Stara Note¢
RW600023188974

ce%es
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Note¢ od Rudawy
4 km do ujscia
1 1 1 RW600021188977

Zrédto: opracowanie wtasne

Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry
Nadrzednym celem PZRP jest ograniczenie potencjalnych negatywnych skutkéw powodzi dla zycia
i zdrowia ludzi, Srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz dziatalnosci gospodarczej, poprzez realizacje
dziatan stuzacych minimalizacji zidentyfikowanych zagrozen. Dziatania te maja prowadzi¢ m.in. do
obnizenia strat powodziowych. W planie zarzadzania ryzykiem powodziowym zidentyfikowano miejsca
problemowe, dla ktérych stwierdzono znaczace zagrozenie lub ryzyko powodziowe.
WS3rdd celow gtdwnych PZRP wymienia sie:

1. Zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego

2. Obnizenie istniejgcego ryzyka powodziowego

3. Poprawe systemu zarzadzania ryzykiem powodziowym

Aktualizacja Programu wodno-srodowiskowego kraju
Program wodno-srodowiskowy kraju (PWSK) to jeden z podstawowych dokumentéw planistycznych
w zakresie ochrony, zarzadzania zasobami wodnymi i gospodarowania wodami w Polsce.
Opracowywany jest w celu programowania i koordynowania dziatan, ktére zmierzajg do realizacji
celéw srodowiskowych, takich jak:

e niepogarszanie stanu czesci wod;

e osiggniecie dobrego stanu wéd: dobry stan ekologiczny i chemiczny dla naturalnych czesci

wod powierzchniowych, dobry potencjat ekologiczny i dobry stan chemiczny dla sztucznych

i silnie zmienionych czesci wod oraz dobry stan chemiczny i ilosciowy dla wéd podziemnych;
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e spetnienie wymagan specjalnych, zawartych w innych unijnych aktach prawnych i polskim
prawodawstwie, w odniesieniu do obszaréw chronionych;
e zaprzestanie lub stopniowe wyeliminowanie zrzutu substancji priorytetowych do srodowiska

lub ograniczone zrzuty tych substancji.

Aktualizacja Programu wodno-$érodowiskowego kraju (aPWSK), uwzglednia rozréinienie na
poszczegdlne kategorie podziatu jednolitych czesci wdd: powierzchniowych i podziemnych oraz
obszaréw chronionych, z uwzglednieniem podziatu na obszary dorzeczy. W ponizszej tabeli
przedstawiono podstawowe dziatania wyréinione w aPWSK dla poszczegdlnych ciekéw

zlokalizowanych na terenie Gminy Zwierzyn.
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Tabela 3 Dziatania wskazane w Aktualizacji Programu wodno-srodowiskowego kraju dla JCWP i JCWPD zlokalizowanych
w Gminie Zwierzyn

Nazwa JCWP/JCWPD Podstawowe dziatania

e budowa nowych zbiornikéw bezodptywowych oraz remont
istniejgcych

e regularny wywdz nieczystosci ptynnych

e przeglad pozwolen wodnoprawnych

e budowa indywidualnych systemoéw oczyszczania Sciekdw

e budowa nowych zbiornikdw bezodptywowych oraz remont
istniejacych

e kontrola postepowania w zakresie gromadzenia Sciekow przez
uzytkownikéw prywatnych i przedsiebiorcow oraz oczyszczania
Sciekdw przez uzytkownikdw prywatnych z czestotliwoscig co
najmniej raz na 3 lata

e kontrola postepowania w zakresie oczyszczania Sciekow przez
przedsiebiorstwa z czestotliwoscig co najmniej raz na 3 lata

e regularny wywdz nieczystosci ptynnych

e budowa indywidualnych systemoéw oczyszczania Sciekow

e budowa nowych zbiornikéw bezodptywowych oraz remont

Otok (Kanat Otok)

Doptyw ze Strzelec Krajenskich

Petcz .
istniejacych
e regularny wywdz nieczystosci ptynnych
e Santoczna e budowa nowych zbiornikow bezodptywowych oraz remont
e Note¢ od Rudawy istniejgcych
do Kanatu e regularny wywdz nieczystosci ptynnych

Goszczanowskiego
e Stara Notec

e budowa indywidualnych systemow oczyszczania Sciekow
e budowa nowych zbiornikow bezodptywowych oraz remont

taczna istniejacych

e regularny wywdz nieczystosci ptynnych

e coroczne raportowanie pomiaréw ilosci eksploatowanych waod
podziemnych przez wtasciciela/uzytkownika ujecia

e opracowanie dokumentacji na potrzeby ustanowienia obszaru
ochronnego zbiornika wéd $rédlgdowych (GZWP)

e opracowanie projektu rozporzadzenia na potrzeby ustanowienia

PLGWE00034 obszaru ochronnego zbiornika wdéd $rédlgdowych (GZWP)

e przeglad pozwolen wodnoprawnych zwigzanych z poborem wad
podziemnych

e realizacja zadan systemowych gospodarki odpadami zawartych w
planach gospodarowania odpadami

e wydanie rozporzadzenia na potrzeby ustanowienia obszaru
ochronnego zbiornika wdd $rédlgdowych (GZWP)

Zrédto: opracowanie wtasne z wykorzystaniem bazy danych PGWWP KZGW.

Plan przeciwdziatania skutkom suszy

Plan przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS) jest dokumentem, ktéry zostat sporzagdzony na podstawie
art.183 — 185 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. — Prawo wodne (Dz. U. z 2021 r. poz. 2233 ze zmianami).
Teren Gminy Zwierzyn znajduje sie na obszarze, ktéry zostat zakwalifikowany w klasach zagrozenia

suszg rolniczg do klasy IV — ekstremalnie zagrozone, w klasach zagrozenia suszg hydrologiczng do klasy
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Il — umiarkowanie zagrozone, a hydrogeologiczng do klasy | — stabo zagrozone. Wedtug klas tacznego

zagrozenia suszg, obszar Gminy Zwierzyn okreslono jako silnie zagrozony suszg.

Do celéw szczegodtowych PPSS naleza:
e skuteczne zarzadzanie zasobami wodnymi dla zwiekszenia dyspozycyjnych zasobédw wodnych
na obszarach dorzeczy,
e zwiekszanie retencji na obszarach dorzeczy,
o edukacja i zarzadzanie ryzykiem suszy,

e formalizacja i zaplanowanie finansowania dziatan stuzgcych przeciwdziataniu skutkom suszy.
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Il Diagnhoza strategiczna Gminy Zwierzyn

Portret gminy

Gmina Zwierzyn jest gming wiejska potozong w wojewddztwie lubuskim w powiecie strzelecko —
drezdeneckim, obejmujaca obszar 99,84 km?. Siedzibg wtadz lokalnych gminy jest wie$ Zwierzyn,
potozona w drogowej odlegtosci 6,2 km od Strzelec Krajeniskich, 34,1 km od Gorzowa Wielkopolskiego
oraz 82 km od granicy z Niemcami (Kostrzyn nad Odrg). Gmina od pdtnocy graniczy z Gming Strzelce
Krajenskie, od wschodu z Gming Stare Kurowo, od potudnia natomiast z gminami: Santok i Drezdenko,
a od zachodu z Gming Santok. Przez obszar gminy przebiega wielotorowa linia kolejowa relacji Kostrzyn
— Gorzéw Wielkopolski — Krzyz przystosowana do obstugi ruchu pasazerskiego i towarowego. Jest to
linia kolejowa o znaczeniu miedzynarodowym, ze wzgledu na fakt, iz stanowi najblizsze potgczenie
Gdanska z Berlinem. Jednym z wazniejszych potencjatow gminy jest jej bioréznorodnos¢. Na terenie
gminy w ramach sieci ECONET-PL wyznaczono obszary weztowe i korytarze ekologiczne: Dolina Noteci,
Puszcza Drawska, Puszcza Barlinecka, Dolina Warty i Dolnej Noteci, a takze fragment rezerwatu ,,Buki
Zdroiskie”. Gmina Zwierzyn potozona jest w dorzeczu Odry (zlewnia | rzedu) w regionie Warty (zlewnia
Il rzedu). Sie¢ hydrograficzng tworzg Note¢ i jej doptywy, cieki, rowy. Ponadto na terenie Gminy
Zwierzyn znajdujg sie zbiorniki powyrobiskowe: Jezioro Zwirka, Jezioro Glinianka, a w najblizszym
czasie do zasobu wdd powierzchniowych gminy pozyskane bedzie jezioro w Zwierzynie. W granicach
gminy rzeka Noteé posiada gtebokosc i przeptywy umozliwiajgce zegluge bez potrzeby budowania sluz
rzecznych. Jest ona wedtug klasyfikacji europejskiej srodlagdowa drogg wodng Il klasy. Noteé jest
elementem drogi wodnej, tzw. , Wielkiej Petli Wielkopolski”, ktéra przeptywa przez trzy wojewddztwa:
kujawsko-pomorskie, lubuskie i wielkopolskie. Note¢ jest réwniez fragmentem Miedzynarodowej
Drogi Wodnej MDW E-70 i taczy Antwerpie z Kfajpeda. Na terenie gminy wystepuja obszary i zabytki
podlegajgce ochronie. Nalezg do nich liczne stanowiska archeologiczne, zabytki architektury wpisane
do rejestru i ewidencji, takie jak koscioty i zespoty dworskie.

Na terenie gminy wystepujg rowniez historyczne ruralistyczne (wiejskie) uktady przestrzenne
z czytelnymi przestrzennie uktadami:

— wielodroznicy we wsiach: Zwierzyn, Gérki Noteckie, Sarbiewo, Gérecko, Przysieka;

owalnicy we wsi Gorki Noteckie;

osadnictwa XIX i XX w. o rozproszonej zabudowie: parcelacji holenderskiej we wsiach

Brzezinka, Btotno, Goscimiec, GArczyna (przewaga), Przysieka, Zagaje, Gérecko (przewaga);

watki ulicéwki wystepujg w obrebie Zwierzyna wzdtuz linii kolejowe;.
Matomiasteczkowy charakter zabudowy o podwyzszonych gabarytach do 3 kondygnacji

charakterystyczny jest dla centrum Zwierzyna.
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Whnioski z diagnozy
Demografia

e W analizowanym okresie od 2010 do 2020 r. liczba ludnosci w Gminie Zwierzyn zmalata o okoto
3,2%. Na koniec 2020 roku liczba mieszkaricow wynosita 4307 oséb (2158 kobiet i 2149
mezczyzn).

e Prognozy Gtéownego Urzedu Statystycznego dotyczace liczby ludnosci zaktadajg, ze
w perspektywie 2030 roku mieszkancdw Gminy Zwierzyn bedzie ubywaé. W 2030 r. gmine ma
zamieszkiwaé 4154 oséb, czyli 0 3,6 % mniej w porédwnaniu do 2020 r.

e Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci w latach 2010-2020
utrzymywat sie na mniej wiecej statym poziomie (okoto 19% ogotu populacji). Odsetek ludnosci
w wieku produkcyjnym malat natomiast kazdego roku. Na poczatku badanego okresu byt on
rowny 64,1%, a w 2020 roku wyniést 62,7%, co jest zjawiskiem negatywnym. Niekorzystny jest
takze systematyczny wzrost odsetka ludnosci w wieku poprodukcyjnym, ktéry wzrdst o 1,7 pp.
wzgledem roku 2016 i w roku 2020 wyniost 18,2%.

e Odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej systematycznie rosnie — z 13,4% w 2016 roku wzrdst do
14,7% w roku 2020.

e W analizowanym okresie poziom przyrostu naturalnego wahat sie, przyjmujac ujemne wartosci
w latach 2016 i 2017. W 2018 roku sytuacja zaczeta sie poprawiac¢ i w 2019 roku wartosé
przyrostu naturalnego wyniosta juz 2,31 na 1000 oséb, co byto wynikiem lepszym od wyniku
w powiecie strzelecko-drezdeneckim, a takze wojewddztwie lubuskim. W 2020 r. wskaznik ten
spadt natomiast do -4,2 na 1000 oséb, co jest niekorzystnym zjawiskiem, spowodowanym
sytuacjg zwigzang z wybuchem pandemii COVID-19.

e Saldo migracji w Gminie Zwierzyn w analizowanych latach byto ujemne. Jego najnizszg wartos¢
odnotowano w 2016 r., kiedy wyniosta ona -6,6 na 1000 ludnosci. W 2020 r. saldo migracji
wynosito natomiast -2,8. Przewazajaca liczba wymeldowan z gminy moze swiadczy¢ o nizszej
atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy Zwierzyn oraz niskim stopniu zadowolenia z jakosci zycia na jej
terenie (zwtaszcza wedtug os6b mtodych).

Pomoc spoteczna
e W 2020r. naterenie Gminy Zwierzyn pomocg spoteczng objetych byto 276 rodzin, a wiec mniej,

niz w roku 2016 (320 rodzin).

e W2020r.wstosunku do 2016 r. liczba rodzin, ktérym udzielono swiadczen z pomocy spotecznej
zmalata. W 2020 r. liczba ta wynosita odpowiednio 128 rodzin ze wsparciem pienieznym oraz

89 ze wsparciem niepienieznym.
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W latach 2016-2020 malaty takze kwoty udzielonych swiadczen w ramach zadan wtasnych

gminy. W 2020 r. kwota wyptaconych swiadczen w Gminie Zwierzyn wynosita ponad 412 793 zt.

e Gtéwnymi powodami przyznawania pomocy spotecznej w Gminie Zwierzyn w 2020 r. byty:
dtugotrwata lub ciezka choroba oraz niepetnosprawnos¢ i ubdstwo.

e Liczba oséb, ktédrym udzielono zasitki okresowe oraz state w badanym okresie malata.
Odnotowano réwniez spadek w kwocie udzielonych swiadczeid na zasitki celowe, okresowe
i state.

e W strukturze wsparcia rodzin objetych pomoca spoteczng dominujg rodziny z dzie¢mi.

Edukacja i kultura

e Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym w Gminie Zwierzyn
w 2020 roku wynidst 74,6% i byt nieznacznie nizszy niz odsetek notowany na poziomie powiatu
(78,5%) oraz wojewddztwa (88,6%).

e  Z ustug oferowanych przez biblioteki publiczne w Gminie Zwierzyn korzystajg 142 osoby na
kazde 1000 mieszkancéw. Liczba osob korzystajgcych z zasobow bibliotecznych rosnie z roku na
rok.

e Poziom nauczania w placéwkach szkolnych gminy na poziomie podstawowym nalezy uzna¢ za
dobry, biorgc pod uwage zdawalnos¢ egzaminu os$mioklasisty. W 2021 roku w gminie
odnotowano wyzsze wyniki egzaminu z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego niz
$rednie wyniki w powiecie i wojewddztwie.

e Wspodtczynnik skolaryzacji dla szkét podstawowych w gminie (relacja liczby oséb uczacych sie na
danym poziomie ksztatcenia do liczby ludnosci w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajgca
temu poziomowi nauczania) systematycznie malat przez caty analizowany okres. W roku 2020
roku wynosit 80,4%, co wskazuje, na fakt, iz mieszkaricy gminy coraz czesciej wysytaja swoje
dzieci do szkét poza jej granicami.

e W przypadku imprez organizowanych przez osrodek kultury, ich liczba byta najwyzsza w 2016 r.
— zorganizowano wtedy 64 imprezy, w ktdrych wzieto udziat ponad 3 tysigce osob.

e Analizujgc wydatki budzetu gminy na oswiate (wydatki na szkoty podstawowe i przedszkola),
widoczny jest staty ich wzrost. W 2020 r. wydatki w zakresie oswiaty i wychowania stanowity
28,9% wydatkéw ogdtem, natomiast w przypadku kultury i ochrony dziedzictwa narodowego
tylko 3,2% ( 0 0,2 pp. w stosunku do roku poprzedniego). Spadek ten moze by¢ spowodowany
wystgpieniem epidemii, zamknieciem placéwek kulturalnych, a przez to mniejszymi potrzebami

w tym zakresie.
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Rynek pracy

e Liczba osdb pracujgcych przypadajacych na 1000 mieszkarncéw w roku 2020 wynosita 111 i byta
nizsza, niz wskaznik w powiecie (171) i wojewddztwie (229).

e Udziat bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym w perspektywie lat 2016-2020
zmniejszyt sie 2 5,6% do 4,4%, co wigze sie bezposrednio ze spadkiem liczby oséb bezrobotnych
w gminie.

e W latach 2016-2020 liczba osdb pracujgcych ulegta nieznacznemu zwiekszeniu — w 2020 r.
wynosita 476, z czego ponad 38,8% w strukturze pracujgcych stanowity kobiety.

e W latach 2016-2020 liczba oséb bezrobotnych spadta o ok. 25%. W 2020 r. liczba bezrobotnych
wyniosta 118, z czego 62,7% stanowity kobiety.

e Wsréd bezrobotnych najwiekszy udziat (33,9%) stanowig osoby z niskim poziomem
wyksztatcenia (gimnazjalne i ponizej). Pod wzgledem czasu pozostawiania bez pracy, najwiekszy
udziat stanowig pozostajgcy bez pracy ponizej 3 miesiecy (34,7%). Osoby dtugotrwale
bezrobotne (pozostajgce bez pracy wiecej, niz 24 miesigce) stanowig 6,8% osdb bezrobotnych.

e Sposréd bezrobotnych najwiekszg grupe stanowig osoby w grupie wiekowej od 25-34 lata
(30,5%), badz posiadajacy staz pracy od 1 do 5 lat (26,3%).

Przedsiebiorczos¢

e Liczba podmiotéw gospodarczych w Gminie Zwierzyn w okresie 2016-2020 znacznie wzrosta —
z 316 do 376 (wzrost o 19%). W dynamicznym wzroscie liczby podmiotéow gospodarczych
w gminie nie przeszkodzita réwniez sytuacja zwigzana z COVID-19 w Polsce.

e W 2020 r. odnotowano przewage liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych nad podmiotami
wyrejestrowanymi (zarejestrowanych — 74, wyrejestrowanych — 25). Na uwage zastuguje staty
dodatni bilans nowych podmiotéw gospodarczych nad tymi zamykanymi w latach 2016-2020.

e Wskaznik przedsiebiorczosci w Gminie Zwierzyn (liczba oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg na 10 tys. ludnosci) w 2020 r. wynidst 701 i w analizowanym okresie
wykazywat tendencje wzrostowg (z 547 w 2016 r. do 701 w 2020 r.).

e W 2020 r. w Gminie Zwierzyn najwiekszy odsetek przedsiebiorcéw stanowity osoby miedzy 30.
a 49. rokiem zycia (ok. 54%).

e Wedtug sekcji PKD 2007 w 2020 r. najliczniejszg grupe podmiotéw wpisanych do rejestru REGON
stanowity podmioty z sekcji G — handel hurtowy i detaliczny (72 podmioty) oraz sekcji F —
budownictwo (69 podmiotow).

e W analizowanym okresie liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys.

ludnosci utrzymywata sie na statym poziomie i 2020 roku wyniosta 44. Liczba fundacji we
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wszystkich analizowanych latach poréwnywalna byta z liczbg fundacji w powiecie strzelecko-
drezdeneckim oraz wojewdédztwie lubuskim.
Finanse samorzgdowe

e Wysokos$¢ dochoddw i wydatkéw gminy w analizowanym okresie stale wzrastaty. W 2020 roku
ogoblne dochody gminy byly o ok. 2 min zt wyzsze od jej wydatkéw i stanowity kwote prawie
25 min zt.

e Bioragc pod uwage zrédta dochoddéw, gtéwne Zrédio dochodédw Gminy Zwierzyn stanowig
dochody wtasne — 37,8% dochoddéw w 2020 r., a nastepnie dotacje (36,5%).

e W przypadku dochodéw wtasnych gminy, gtdwnym zrédtem jest podatek dochodowy od osdb
fizycznych oraz podatek od nieruchomosci.

e W latach 2016-2020 widoczny byt wzrost dochodéw gminy na 1 mieszkarica. W 2020 r. wielkos¢
dochoddow zwiekszyta sie i wynosita 5780 zt na osobe. Dochdd ten jest poréwnywalny do
$redniego osigganego na poziomie powiatu oraz wojewddztwa.

e Wedtug dziatéw Klasyfikacji Budzetowej, w przypadku Gminy Zwierzyn, najwiecej wydatkéw
przeznaczanych jest na rodzine, w dalszej kolejnosci na oswiate i wychowanie. W przypadku
pomocy spotecznej udziat w wydatkach ogdtem zwiekszyt sie w 2020 r. i wyniost 41,8% (o 4,1 pp.
wiecej w stosunku do 2019 r.), na co wptyw miato wystgpienie pandemii COVID-19.

e Wskaznik samofinansowania Gminy Zwierzyn, ktéry wskazuje stopien, w jakim jednostka
samorzadu terytorialnego finansuje inwestycje srodkami wtasnymi, byt w 2020 wysoki (192,2%).
Im wyzsza jest ta relacja, tym mniejsze ryzyko utraty ptynnosci finansowej w zwigzku
z nadmiernymi kosztami obstugi zadtuzenia, jednak jego wysoka wartos¢ moze réwniez
Swiadczy¢ o niskim poziomie realizowanych inwestycji w stosunku do wtasnych mozliwosci.

e Wskaznik obcigzenia dochodéw wtasnych obstugg zadtuzenia dla gminy w 2020 roku wynidst
11,4%. Im wieksza jest wartos¢ tej relacji, tym wieksze jest ryzyko wystapienia niewyptacalnosci
jednostki samorzadu terytorialnego.

Infrastruktura i ochrona srodowiska

e Gmine Zwierzyn charakteryzuje stosunkowo staby poziom gospodarki odpadami w poréwnaniu
do powiatu strzelecko-drezdeneckiego i wojewddztwa lubuskiego. W 2020 r. odpady zebrane
selektywnie z gospodarstw domowych stanowity tylko 8,8% ogdtu odpadoéw, co jest wynikiem
duzo nizszym od wyniku powiatu (28,0%) i wojewddztwa (35,9%).

e Znaczng czes¢ wydatkow budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone $rodowiska
stanowig wydatki na oswietlenie ulic, placéw i drég. W 2020 r. kwota ta wyniosta 269 tys. zt.
Wydatki na gospodarke odpadami komunalnymi w analizowanym okresie zmniejszaty sie.

Pozytywnym aspektem jest zwiekszenie wielkosci wydatkdw przeznaczanych na rzecz
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utrzymania zieleni na terenie gminy, co bedzie miato pozytywny wptyw na podniesienie jakosci
i estetyki przestrzeni.

e Gmine Zwierzyn charakteryzuje wysoki poziom wyposazenia w infrastrukture wodociggowa.
Niemal wszyscy mieszkancy (98,3%) korzystajg z sieci wodociggowej, co jest sytuacjg lepszg, niz
$rednia powiatowa (93,1%), a takze wojewddzka (94,8%).

e W latach 2016-2019 zuzycie wody na 1 korzystajgcego w powiecie strzelecko-drezdeneckim
oraz wojewoddztwie lubuskim byto wyzsze niz w gminie Zwierzyn. W 2020 r. nastgpit spadek
wartosci wskaznika dla powiatu i wojewddztwa, zuzycie wody byto na zblizonym poziomie do
odnotowanego w Gminie Zwierzyn (34,2 m3 na 1 korzystajgcego).

e Gmina nie jest wyposazona w sie¢ kanalizacyjng, a z sieci gazowej korzysta zaledwie 1,9%
mieszkancow. Ze wzgledu na niskg dostepnos¢ infrastruktury sieciowej, konieczna jest jej
rozbudowa w celu podniesienia jakosci zycia mieszkancow.

e Gmine Zwierzyn charakteryzuje wysoki udziat powierzchni prawnie chronionych. Az 75,7%
gminy objeta jest formami ochrony przyrody, m.in. obszar chronionego krajobrazu Dolina
Warty i Dolnej Noteci czy Puszcza Barlinecka.

e Lesisto$¢ w Gminie Zwierzyn jest natomiast znacznie nizsza od Sredniej wartosci wskaznika dla

powiatu strzelecko-drezdeneckiego i wojewddztwa lubuskiego (49,3%)
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Whioski z badan spotecznych

e Z badania przeprowadzonego wsréd mieszkarnicow Gminy Zwierzyn wynika, ze zdecydowana
wiekszo$¢ respondentéow jest zadowolona z zycia na jej terenie. Az 83% pozytywnych
odpowiedzi wskazuje, ze gmina jest dobrym miejscem do zycia.

e Nieco ponad 65% badanych przyznato, ze w najblizszej perspektywie zamierza pozostac
w obecnie zamieszkiwanej miejscowosci, badZ przenies¢ sie do innej na terenie Gminy
Zwierzyn. Na tej podstawie mozna wysnu¢ wniosek, ze mieszkancy gminy sg przywigzani do

swojego miejsca zamieszkania.

e Znaczng cze$¢ 0sdb biorgcych udziat w badaniu ankietowym stanowity osoby powyzej 65. roku
zycia, co moze Swiadczyé o wysokiej aktywnosci senioréw w Gminie Zwierzyn.

e Z odpowiedzi na pytanie o mocne strony Gminy Zwierzyn wynika, ze w opinii mieszkafncéw
gminy jej najwiekszym atutem jest Srodowisko naturalne, krajobraz i tereny zielone.

Najczesciej wymieniang wadg okazat sie natomiast zty stan techniczny lokalnych drég.

e Mieszkancy Gminy Zwierzyn wysoko oceniajg dostepnos¢ ustug publicznych na jej terenie.
Wiekszos$¢ respondentdw ocenita dobrze lub bardzo dobrze dostepnosé  placéwek

wychowawczo-edukacyjnych (szkét i przedszkoli).

e Z badania wynika wyrazna potrzeba poprawy stanu infrastruktury technicznej. Respondenci
oceniajg negatywnie przede wszystkim liczbe $ciezek rowerowych oraz jako$é drég, a takze
brak skomunikowania gminy z sgsiednimi miejscowosciami. Inwestycje zwigzane z rozbudowg
i modernizacjg drég stanowig wedtug mieszkancéw gtdwny aspekt podniesienia jakosci ich
zycia na terenie gminy.

e [stotng staboscig gminy jest takze brak punktéw ustugowych, handlowych i gastronomicznych
na jej obszarze. Ponadto, respondenci wskazali kluczowe wedtug nich problemy spoteczne
wystepujace w gminie: zasmiecenie okolicy i alkoholizm, a takze starzenie sie spoteczenstwa i

wysokie bezrobocie.

e Brak dialogu z mieszkancami byt stosunkowo czesto wskazywang kwestig. Nalezy zatem
podkresli¢ znaczenie gtosu mieszkancéw i wzmocnié ich poczucie posiadania wptywu na to, co
sie dzieje w najblizszym otoczeniu.

e Zanalizy odpowiedzi zebranych na drodze badania wynika, ze wtodarze gminy powinni skupic¢
sie na dziataniach zmierzajgcych do poprawy stanu lokalnej gospodarki oraz do zwiekszenia
liczby nowych mieszkancéw gminy. Mieszkancy gminy uwazajg zatem, ze nalezy postawié na
jej rozwdj gospodarczy i wzmocnienie atrakcyjnosci osiedlenczej np. poprzez rozbudowe oferty
ustug i tworzenie nowych miejsc pracy. Wséréd najczesciej wskazywanych kierunkéw znalazto

sie takze zapewnienie bezpieczeristwa w gminie.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy
Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia diugookresowg strategiczng wizje rozwoju
gminy. Wynika on z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan, zdiagnozowanych potrzeb

i potencjatu gminy z uwzglednieniem jej specyfiki i zréznicowania.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zwierzyn zostat przedstawiony za pomocg trzech
map: map uwarunkowan, mapy struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz mapy planowanych dziatan

i kierunkow interwencji.

Mapa uwarunkowan jest analizg kluczowych uwarunkowan majgcych wptyw na kierunek rozwoju
gminy. Przedstawia uktad komunikacyjny, wybrane elementy infrastruktury technicznej, zasoby

srodowiska przyrodniczego, obszary wymagajgce ochrony.

Mapa struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia podstrefy funkcjonalno-krajobrazowe na

podstawie Studium uwarunkowarn i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zwierzyn.

Mapa planowanych dziatan i kierunkéw interwencji wskazuje ogdlne kierunki rozwoju
przestrzennego gminy, obszary problemowe oraz obszary z potencjatem rozwojowym o okreslonych
funkcjach. Mapa ma charakter schematyczny i moze przedstawiac projektowane kluczowe inwestycje,
strefy aktywnos$ci gospodarczej, obszary doposazenia w infrastrukture techniczng, obszary

rewitalizacji.
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Strefy funkcjonalno-krajobrazowe: *
- podstrefa zabudowy o réznym stopniu intensywnosci
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- podstrefa rozproszonego osadnictwa
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podstrefa ekologiczna, intensywne uzytkowanie biologiczne

* na podstawie Studium uwarunkowan i kierunkéw d ia przestr
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Obszary Strategicznej Interwencji w strategii rozwoju wojewddztwa a zakres

planowanych dziatan gminy

Obszary Strategicznej Interwencji (OSl) to zaréwno obszary charakteryzujgce sie najwiekszym
potencjatem rozwojowym, jak i te o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej, ktére wymagajg
wsparcia, aby zapobiec ich dalszej marginalizacji. OSI zostaty wyznaczone zaréwno w dokumentach
krajowych, takich jak Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) oraz Krajowa Strategia

Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030), a takze w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

W SOR oraz KSRR 2030 okreslono nastepujgce OSlI:

e miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze — miasta powyzej 20 tys. mieszkancow
z wylgczeniem miast wojewddzkich oraz mniejsze, z liczbg ludnosci pomiedzy 15-20 tys.
mieszkancow, bedace stolicami powiatéw, w ktdrych zdiagnozowano niekorzystne tendencje
zwigzane z silnym nagromadzeniem problemow oraz utratg funkcji spoteczno-gospodarczych i
administracyjnych;

e obszary zagrozone trwatg marginalizacjg - gminy wiejskie oraz powigzane z nimi funkcjonalnie
mate miasta, w ktérych nastgpita kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych
i ekonomicznych;

e wschodnia Polska — jako jeden z najbiedniejszych obszaréw UE, na ktorym wystepuje wysoka
koncentracja probleméw spoteczno-ekonomicznych;

o Slgsk — jako obszar, na ktérym wystepuje wysoka koncentracja probleméw o charakterze
gospodarczym, spotecznym i sSrodowiskowym.

—> Gmina Zwierzyn nie wpisuje sie, w zaden typ OSI zidentyfikowanych na poziomie krajowym.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego wyznaczono natomiast 6 OSI:

oSl Charakterystyka

Gorzow Wielkopolski i Zielona Géra, jako miasta wojewddzkie, s
Miejskie obszary funkcjonalne  regionalnymi biegunami rozwoju. OSI obejmuje miejskie obszary

1 osrodkéw wojewddzkich — funkcjonalne obu osrodkéw i skupia sie m.in. na zwiekszeniu
Gorzowa Wielkopolskiego dostepnosci do ustug publicznych wyzszego rzedu, promowaniu
i Zielonej Géry innowacji w obszarze smart city i zielonej gospodarki, wspieraniu
wspotpracy partnerskiej w MOF, rozwoju terendw inwestycyjnych.
Do grupy osrodkow subregionalnych w wojewddztwie lubuskim
zaliczono miasta powyzej 20 tys. mieszkancéw — sg to zaréwno
osrodki subregionalne, jak i lokalne, petnigce wazna role w
Miejskie obszary funkcjonalne  uzupetnieniu oferty miast wojewddzkich. Koncentrujg one funkcje w
2 os$rodkow subregionalnych i zakresie gospodarki, dostepu do ustug publicznych, edukacji, kultury,

lokalnych transportu publicznego czy ustug teleinformatycznych, istotnych z
perspektywy mieszkarncow miast, jak i mieszkancow otaczajgcych je
obszaréw wiejskich. Miasta subregionalne w regionie lubuskim
stanowig wazne bieguny rozwoju dla poszczegdlnych czesci regionu,
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(0} Charakterystyka

jak rowniez wptywajg na rozprzestrzenianie impulséw rozwojowych w
regionie.

OSl obejmuje obszary wiejskie znajdujace sie w najtrudniejszej sytuacji
spoteczno-gospodarczej oraz obszary wiejskie o utrudnionych
warunkach rozwojowych. Interwencja skierowana do obszaréw
wiejskich obejmuje przede wszystkim poprawe dostepnosci ustug
publicznych, zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej oraz rozwéj
infrastruktury techniczne;j.

Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030,
wszystkie gminy, w szczegdlnosci wiejskie, ktére nie wchodzg w sktad
miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich i
subregionalnych, wraz z miastami — osrodkami lokalnymi, moga
realizowa¢ nowe instrumenty przeznaczone gtéwnie dla partnerstw
lokalnych (tzw. ,,mate ZIT-y”) — Inne Instrumenty Terytorialne w
ramach Polityki Spéjnosci oraz porozumienia terytorialne
wprowadzone w 2020 roku w ustawie o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju.

Obszary przygraniczne w wojewddztwie lubuskim obejmujg dwa pasy
terendw charakteryzujacych sie specyficznym potencjatem
rozwojowym wynikajgcym z mozliwosci bezpos$redniej wspotpracy
miedzynarodowej w dziedzinie gospodarczej, wymiany handlowej,
kontaktéw politycznych czy realizacji projektédw transgranicznych. Z
drugiej strony problemem identyfikowanym w OSI jest peryferyjne
potozenie, staba krajowa dostepnos¢ transportowa oraz zwiekszona
migracja mieszkancow.

W wojewddztwie lubuskim ryzyko zalan, podtopien powodzi dotyczy
przede wszystkim rzek: Odra, Warta, Notec, Bébr z Kwisg, Nysa
tuzycka z Lubsza. Do grupy gmin, ktére objete sg obszarami
szczegblnego zagrozenia powodzig zakwalifikowano na terenie
wojewodztwa lubuskiego 62 gminy, w tym Gmine Zwierzyn.

3 Obszary wiejskie

Instrumenty terytorialne dla
OSI miejskich i wiejskich

5 Obszary przygraniczne

Obszary zagrozone
powodziami

Zgodnie z definicjami zawartymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, Gmina Zwierzyn

nalezy do ponizszych OSI:
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Obszary wiejskie

Gmina Zwierzyn zostata okreslona jako gmina o utrudnionych warunkach rozwoju w ramach
OSI Obszary wiejskie. Jako obszar charakteryzujacy sie niskimi wskaznikami rozwoju
przedsiebiorczosci, niezadawalajgcg dostepnoscig do ustug publicznych, stabg jakoscia
infrastruktury technicznej oraz ograniczong dostepnoscia komunikacyjna. Podobne obszary
wymagajq wsparcia zapobiegajacego dalszej marginalizacji. Zgodnie z zapisami Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, Interwencja skierowana do obszarow wiejskich
obejmowac bedzie w szczegdlnosci:

e  poprawe dostepu do ustug publicznych, w tym dostepnosci do $wiadczen medycznych oraz
profilaktyki zdrowotnej, edukacji, ustug opiekunczych oraz kultury i rekreacji, m.in.
poprzez wspoétprace miedzygminng, integrujaca swiadczenie ustug i pozwalajgcg na
podnoszenie ich jakosci;

e uzupetnienie infrastruktury technicznej;

e  zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej;

e  podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancow i wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci
z wykorzystaniem technologii informacyjnych i komunikacyjnych umozliwiajgcych zdalne
nauczanie i $wiadczenie ustug na odlegtos¢;

e  rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreacji;

e wykorzystanie atrakcyjnej przestrzeni wojewddztwa dla lokalizowania osrodkdw opieki dla
0s6b starszych z Polski i z zagranicy, przy zapewnianiu odpowiedniego standardu ustug
zdrowotnych i kulturalnych;

e wykorzystanie struktur sieciowych w pobudzaniu aktywnosci gospodarczej i spoteczne;j
(m.in. LGD, ODR, izby rolnicze);

e  promocje instrumentow wspotpracy i partnerstwa — wigczenie mieszkancéw obszarow
wiejskich w dziatania rozwojowe;

e odnowe wsi, wspieranie budowania tozsamosci lokalnej i zachowanie wiejskiego
dziedzictwa kulturowego i krajobrazu.

OSI - obszary wiejskie

I:I gminy wchodzace w sktad MOF OW i OS

- gminy o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej
wskazane z poziomu krajowego, jak i regionalnego

gminy o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej

wskazane z poziomu krajowego

inne gminy o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej

wskazane z poziomu regionalnego

- gminy o utrudnionych warunkach rozwoju

[7 ) ) , . a
//A gminy w zasiegu potencjalnego rozszerzenia MOF OW i OS

V/ gminy o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej
A wskazane z poziomu krajowego, bedace w zasiegu MOF OW i (

Gmina Zwierzyn
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Instrumenty terytorialne dla OSI miejskich i wiejskich

Instrumenty terytorialne dla OSI miejskich i wiejskich stanowig natomiast podstawe
inicjowania i budowania powigzan funkcjonalnych miedzy lubuskimi gminami, poprzez
nawigzywanie wspoftpracy, planowanie i wdrazanie wspélnych projektéw. Gmina Zwierzyn
nawigzata wspoétprace w ramach ZIT i razem z partnerskimi osrodkami: Miastem i Gming
Dobiegniew, Miastem i Gming Drezdenko, Gming Stare Kurowo oraz Powiatem Strzelecko-
Drezdenskim, opracowata Strategie Terytorialng Partnerstwo Pétnoc wojewddztwa lubuskiego
zawsze razem. W ramach Partnerstwa jego cztonkowie zobowigzali sie do wspdlnej realizacji
wyznaczonych celdw: Silna gospodarka w zgodzie z naturg, Lepsza jakos¢ Zycia mieszkancow
oraz Obszar atrakcyjny turystycznie i krajobrazowo.

OSI - instrumenty terytorialne
dla OSI miejskich i wiejskich
- ZIT-y oérodkow wojewddzkich (OW)

I:I ZIT-y miast érednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze

Inne instrumenty terytorialne dla osrodkéw
lokalnych z obszarami wiejskimi

'//A MOF Stubice

(7
//A obszar potencjalnego rozszerzenia MOF Stubice

v
ZIT OW lub Inne instrumenty terytorialne

l:] ZIT miast $rednich lub Inne instrumenty terytorialn

@  Osrodki lokalne

S Gmina Zwierzyn

Obszary przygraniczne

Wojewddztwo lubuskie dzieli sie na dwa pasy obszaréw przygranicznych. Gmina Zwierzyn
wpisuje sie w drugi pas (Il strefa) i zlokalizowana jest w podregionie gorzowskim, ktory
obejmuje program wspétpracy transgranicznej w ramach Europejskiej Wspotpracy
Terytorialnej. Obszary te cechuja sie potencjatem wynikajgcym z mozliwosci wspotpracy
miedzynarodowej, jednakze potozenie stanowi rowniez bariere, peryferyjnos¢ wptywa na
stabg dostepnos¢ oraz zwiekszong migracje mieszkancéw. Konieczne jest zatem prowadzenie
dziatan majgcych na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow oraz wzrost konkurencyjnosci
gminy, poprzez inwestycje i rozwdj infrastruktury technicznej, edukacyjnej i kulturalnej.
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OSI - obszary przygraniczne

granica jednostki NUTS 3

S Gmina Zwierzyn

Obszary zagrozone powodziami

Ze wzgledu na przebieg rzeki Noteé przez teren Gminy Zwierzyn i zwigzane z tym zagrozenie
powodziowe, gmina wpisuje sie w OSI — obszary zagrozone powodziami. Zgodnie z zapisami
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, Gmina Zwierzyn jest obszarem o wysokim
prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi oraz obszarem narazonym na zalanie w
przypadku uszkodzenia watéw. Inwestycje przeciwpowodziowe powinny obejmowac w
szczegodlnosci budowe watow przeciwpowodziowych, a takze innych budowli, takich jak: jazy,
przepusty, waty cofkowe czy zbiorniki retencyjne.
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OSI - obszary zagrozone powodzia

- obszar o wysokim prawdopodobienstwie
wystapienia powodzi Q=10%

obszar o $rednim prawdopodobienstwie

wystapienia powodzi Q=1%

obszar o niskim prawdopodobienstwie

wystapienia powodzi Q=0,2%

obszar narazony na zalanie
w przypadku uszkodzenia watéw

S Gmina Zwierzyn
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lIl Analiza SWOT

Mocne strony Gminy zZwierzyn

Bogactwo srodowiska przyrodniczego — w potudniowe] czesci gminy przeptywa rzeka Note¢, w
gminie wystepujg rézne formy ochrony przyrody (Obszar Natura 2000, uzytek ekologiczny)

Atrakcyjnosc turystyczna — wytoczone szlaki turystyczne, rzeka Noteé, obszary chronione

Przebieg linii kolejowej przez gmineg, spetniajacej role osi rozwojowej, umozliwiajgcej dojazd do
pracy/szkoty

Funkcjonowanie organizacji pozarzagdowych przyczyniajgcych sie do minimalizacji zjawiska
marginalizacji i wykluczenia oraz obecno$¢ miejsc sprzyjajgcych integracji spotecznosci lokalnej
(Swietlice srodowiskowej, kluby seniora, CIS)

Wysoki poziom zadowolenia mieszkarncodw z zamieszkiwania gminy, poczucie tozsamosci lokalnej,
przywigzanie do miejsca

Wzrost poziomu przedsiebiorczosci wsréd mieszkarncow

Wysoka dostepnosé i jakos¢ oferty wychowawczo-edukacyjnej

Réznorodnos¢ oferty i programdw skierowanych do senioréw

Wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego — dobra jako$¢ powietrza

Dobra dostepnosé sieci wodociggowej w gminie —w 2020 r. z sieci korzystato 98,3%

Wzrost i przewaga dochoddéw gminy nad wydatkami oraz wysoki wskaznik samofinansowania

Wzrastajgce dochody gminy na 1 mieszkanca, wyzsze w pordwnaniu do $redniej dla
wojewoddztwa
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G Stabe strony Gminy zwierzyn

Niska atrakcyjnosc¢ osiedlencza i zwigzane z tym ujemne saldo migracji i zmniejszanie sie liczby
mieszkancow gminy

Starzenie sie spotecznosci lokalnej — udziat oséb w wieku poprodukcyjnym wynosi 22,1%

Niska dostepnos¢ do ustug podstawowej opieki zdrowotnej

Niedostatecznie rozwinieta baza turystyczna (noclegowa, gastronomiczna)

Niewykorzystany potencjat turystyczny, niedostateczna liczba gospodarstw rolno-turystycznych i
agroturystycznych, mimo sprzyjajacych warunkdéw rozwoju

Brak obiektéw ustugowo-handlowych na terenie gminy

Niedostateczna liczba mieszkan chronionych i komunalnych

Brak specjalistycznej kadry opiekuniczo -asystenckiej

Niedostateczna liczba placowek wychowania przedszkolnego

Spadek wspdtczynnika skolaryzacji - malejgca liczba uczniéw w placéwkach oswiatowych

Brak skanalizowania gminy

Niezadowalajgca oferta rekreacyjno-wypoczynkowa, mata liczba $ciezek rowerowych

Zta stan infrastruktury drogowej i niedostateczne skomunikowanie gminy z sgsiednimi
miejscowosciami

Bariery architektoniczne w przestrzeniach publicznych

Ograniczenia w zagospodarowaniu ze wzgledu na pokrycie 75,7% powierzchni formami ochrony
przyrody

Niska estetyka przestrzeni publicznych, zasmiecenie okolicy, widoczne akty wandalizmu

34

Id: 48834116-E6D9-41A5-8F82-271F67D702DC. Podpisany Strona 34



Strategia Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2022-2030

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej i umozliwienie szybszego dojazdu do Gorzowa
Wielkopolskiego, poprzez budowe potaczenia drogowego przez miejscowos¢ Santok

Budowa mostu na Noteci w miejscowosci Gorecko
Rozwdj gminy w oparciu o koncepcje ,,Smart village”
Rozwdj gminy w oparciu o turystyke jednodniowg/weekendowg

Odnowa i estetyzacja wsi

Partnerstwo i rozwdj w ramach Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich oraz partnerstwa Pdtnoc
wojewddztwa lubuskiego zawsze razem

Mozliwos$¢ pozyskania srodkdw na inwestycje w nowej perspektywie finansowej dzieki
wykorzystaniu lIT (Inny Instrument Terytorialny)

Wystepowanie udokumentowanych zt6z kopalin oraz zasobéw wéd podziemnych

Zagroienia dla Gminy Zwierzyn

Ciggte wahania koniunktury gospodarczej w kraju, rosngca inflacja

Zta sytuacja geopolityczna w Europie wywotana wojng w Ukrainie

Niekorzystne ogélnokrajowe zmiany demograficzne - malejaca liczba mieszkancéw, starzenie sie
spoteczenstwa, prognozowany spadek liczby ludnosci do 2030 roku

Wystepowanie terendéw zagrozonych podtopieniami w bliskosci rzeki Note¢

Postepujacy kryzys klimatyczny i mozliwos¢ wystgpienia ekstremalnych zjawisk pogodowych
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IV Strategiczne zatozenia rozwojowe

Wizja i misja rozwoju

Nadrzednym elementem wizji rozwoju Gminy Zwierzyn jest zadowolenie mieszkancow.
Z przeprowadzonego badania ankietowego wynika, ze 83% respondentéw pozytywnie ocenia gmine
jako miejsce do zycia, a blisko 12% miato problem z jednoznaczng oceng. Z uwagi na ten fakt, wazne
jest prowadzenie kompleksowej polityki spotecznej wraz z systematycznym podnoszeniem jakosci
zycia. Zapewnienie wysokiej jakosci zycia mozliwa bedzie dzieki efektywnym wykorzystaniu
posiadanych zasobdéw, jak réwniez realizacjg przedsiewzie¢, ktére stanowig odpowiedZz na
artykutowane przez spotecznos¢ lokalng potrzeby. W celu budowania wizerunku Gminy Zwierzyn jako
miejsca dobrego do zamieszkania, warto jest poszerza¢ istniejgcg oferte kulturalno-rozrywkowa
i wspieraé¢ funkcjonowanie m.in. Gminnego Osrodka Kultury ,Jutrzenka” oraz Gminnej Biblioteki
Publicznej w Zwierzynie. Dziatalno$¢ tego rodzaju instytucji przyczynia sie do ozywiania zyciu
kulturalnego, stymulowania wspétpracy na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego, jak réwniez
zwiekszenia poziomu spdjnosci spotecznej i pobudzeniu aktywnosci srodowisk lokalnych. Wptyw na
poprawe jakosci zycia bedzie miata realizacja inwestycji z zakresu rozwoju infrastruktury drogowe;j.
Gmina Zwierzyn pofozna jest w pétnocno wschodnim krarncu wojewddztwa lubuskiego, w potudniowo-
zachodniej czesci powiatu strzelecko—drezdeneckiego, stanowi drugg linie gmin otaczajacych Gorzéw
Wielkopolski. Identyfikowanym deficytem jest brak bezposredniej drogi do Gorzowa Wielkopolskiego,
a tym samym ograniczenie mozliwosci dojazdu do stolicy wojewddztwa. Rozwdj infrastruktury
drogowej stanowi zatem kluczowg inwestycje, ktdra przyczyni sie nie tylko do zwiekszenia jakosci zycia,
ale réwniez rozwoju gospodarczego i wzmocnienia poziomu atrakcyjnosci turystycznej. Atrakcyjnosc
osiedlenczg, jak réwniez turystyczng warto wzmacniaé poprzez wykorzystanie lokalnych zasobéw
i potencjatéw, zwigzanych z obecnoscig rzeki Note¢ czy licznymi formami ochrony przyrody (m.in.
obszar chronionego krajobrazu Dolina Warty i Dolnej Noteci oraz Puszcza Barlinecka, uzytek

ekologiczny Dolny odcinek rzeki Noteci, czy obszar specjalnej ochrony Dolina Dolnej Noteci).

Wizja Gminy Zwierzyn do 2030 roku

Gmina Zwierzyn jest dynamicznie rozwijajgcg sie gming, zaspokajajaca podstawowe potrzeby
spotecznosci lokalnej, jak réwniez poszerzajace sie aspiracje dotyczace ustug wyzszego rzedu,
poprzez prowadzenie kompleksowej polityki spotecznej.

Wizja

Systematyczne wzmacnianie dostepnosci komunikacyjnej wraz z modernizacja i rozbudowa
sieci transportowej, zwieksza komfort zycia oraz sprzyja budowaniu wizerunku gminy jako
miejsca dobrego do zamieszkania.
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Gmina rozwija sie w sposdb zrdownowazony, korzystajgc z posiadanych zasobéw w postaci
obecnosci obszaréw chronionych, przy jednoczesnym zachowaniu wysokich standardéw
Srodowiska przyrodniczego i wzmacnianiu odpornosci na zmiany klimatyczne.

Dzieki prowadzonemu dialogowi i integracji, wtadze gminy wychodzg naprzeciw
oczekiwaniom mieszkancow zapewniajgc wysoka jakos¢ zycia poprzez poszerzenie
Swiadczonych ustug spotecznych, z zakresu kultury, rekreacji, edukacji i ochrony zdrowia.

Wspotpraca w ramach Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich, Rybackiej Lokalnej Grupy
Dziatania ,Pojezierze Dobiegniewskie” i Partnerstwa ,Pétnoc wojewddztwa lubuskiego
zawsze razem”, prowadzone inwestycje zwigzane z rozwojem infrastruktury oraz rewitalizacja
warunkujg wzrost atrakcyjnosci turystyczne;.

Przez misje rozumie sie cel nadrzedny strategii, ktéry jest komplementarny wzgledem wizji. Misja
wskazuje najwazniejsze zasady, w odniesieniu do ktdérej bedzie dziatat samorzad lokalny, stanowi ona
zobowigzanie wzgledem mieszkancéw, ktdre skupia sie wokdt wspierania ich aspiracji i zaspokajania
potrzeb, w zwigzku z ofertg kulturalng i sportowo-rekreacyjng, jak réwniez wzmacniania turystyki jako
branzy dywersyfikujgcej obecng strukture gospodarczg i poprawg dostepnosci komunikacyjno-

transportowe;j.

Misja Gminy Zwierzyn do 2030 roku

Misjg Gminy Zwierzyn jest kompleksowa realizacja polityki spotecznej w celu podniesienia
jakosci zycia na terenie gminy, systematyczny rozwdj sieci transportowej i poprawa
skomunikowania z Gorzowem Wielkopolskim poprzez Gmine Santok, jak réwniez
dywersyfikacja struktury gospodarczej w oparciu o posiadane zasoby i potencjat turystyczny
Noteci, przy jednoczesnym zachowaniu réwnowagi miedzy przestrzenig ekologiczng a
przeksztatceniami i rozwojem catej gminy.

Przedstawiona wizja i misja stanowig wprowadzenie do poziomu plandw strategicznych i operacyjnych

oraz odnoszg sie do wyzwan stojacych przed Gming Zwierzyn w perspektywie 2030 roku.
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Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, cele strategiczne w dokumencie zostaty wypracowane
w tréjdzielnej strukturze, uwzgledniajagc domeny planowania strategicznego: spoteczng, gospodarcza
i przestrzenng. W strategii wojewddzkiej Gmina Zwierzyn zostata zaklasyfikowana do OSI jako obszary
wiejskie o utrudnionych warunkach rozwojowych. Z tego wzgledu na potrzeby stworzenia
kompleksowej interwencji planistycznej sformutowano trzy cele strategiczne. Pierwszy cel zwigzany
jest przede wszystkim ze wzmocnieniem wizerunku gminy jako miejsca dobrego do zamieszkania,
z roznorodng ofertg ustug oraz zapewnieniem spdjnosci spotecznej. Cel drugi skupiony jest na wzroscie
gospodarczym, ktory bedzie mozliwy dzieki aktywnej wspdtpracy w ramach partnerstw z sgsiednimi
gminami, z naciskiem na Zwigzek Miast i Gmin Nadnoteckich oraz poprzez dywersyfikacje gospodarki
i wsparcie turystyki jako branzy wschodzacej. Ostatni kontekst zwigzany jest z wysoka jakoscig
infrastruktury publicznej, w szczegdlnosci poprawg dostepnosci i skomunikowania z regionalnym

biegunem rozwoju — Gorzowem Wielkopolskim.

Ponizej przedstawiono zaplanowane cele w odniesieniu do domen planowania strategicznego —

wymiardw, wraz ze szczegétowym opisem.

Cel strategiczny 1. Wzmocnienie atrakcyjnosci

WYMIAR SPOLECZNY osiedlericzej i jakosci zycia mieszkaricow poprzez

zapewnienie wysokiej jakosci oferty ustug publicznych

WYMIAR Cel strategiczny 2. Rozwdj turystyki i wielosektorowej
GOSPODARCZY wspotpracy prowadzacy do wzrostu gospodarczego

WYMIAR Cel strategiczny 3. Wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego
i jego bioréznorodnosci i rozwinieta infrastruktura

PRZESTRZENNY publiczna
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Wzmocnienie atrakcyjnosci osiedlenczej i jakosci zycia

Cel strategiczny 1. | mieszkaricow poprzez zapewnienie wysokiej jakosci oferty ustug
publicznych

W Gminie Zwierzyn obserwuje sie stopniowe zmniejszanie sie liczby ludnosci, starzenie sie spotecznosci
lokalnej i ujemne saldo migracji. Ponadto postepujgcym zjawiskiem jest réwniez dezintegracja spoteczna
i powiekszenia skali wykluczenia spotecznego, w szczegdlnosci wsrdod osob bezrobotnych, rodzin
wielodzietnych oraz senioréw i o0séb z niepetnosprawnosciami. Przyczyny tego zjawiska mozna
upatrywac w braku miejsc sprzyjajacych i warunkujgcych integracje réznych grup spotecznosci lokalnej.
Miejscowos$¢ Zwierzyn jako siedziba gminy oraz miejscowosé Gérki Noteckie, petnig funkcje ustugowe,
mieszkaniowe i rolnicze, a pozostate miejscowosci petnig gtownie funkcje rolnicze, a udziat ustug
podstawowych jest niewielki. Zatem kluczowe z perspektywy rozwoju gminy, jak réwniez zaspokojenia
potrzeb i aspiracji mieszkaricéw jest poszerzenie oferty kulturalnej oraz rozwdj ustug. Rozbudowa
infrastruktury kulturalnej, oswiatowej i sportowej, jak rowniez zwiekszenie dostepnosci obiektow
do oséb ze szczegdlnymi potrzebami, sprzyja¢ bedzie integracji spotecznej mieszkaricow. W tym
kontekscie kluczowe jest wykorzystanie potencjatéw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji
pozarzgdowych m.in. Kota Gospodyn Wiejskich, klubow seniora, klubdw sportowych czy Stowarzyszen
Odnowy Wsi. Warto réwniez skupi¢ sie na systematycznym podnoszeniu jakosci zycia mieszkancéw w
wieku senioralnym, ktdrych udziat w strukturze gminy rosnie, poprzez poszerzenie oferty istniejgcych
ustug opiekunczych i wsparcie funkcjonowania placéwek z zakresu pomocy spotecznej. Kluczowe we
wzmacnianiu i podnoszeniu atrakcyjnosci gminy jest zapewnienie zréznicowanej oferty kulturalno-
rozrywkowej dla mieszkancéw oraz zajec i oferty czasu wolnego dla mtodziezy. Szansg z punktu widzenia
rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Zwierzyn moze by¢ wdrazanie koncepcji ,Smart village”?,
opartej na wykorzystaniu nowoczesnych technologii cyfrowych i innowacji, w celu poprawy jakosci zycia
codziennego mieszkaricdw, podnoszenia standardu ustug publicznych oraz efektywniejszego
wykorzystania zasobdéw lokalnych.

Rozwadj turystyki i wielosektorowej wspotpracy prowadzacy do
wzrostu gospodarczego

Cel strategiczny 1.

Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego Gminy Zwierzyn istotne jest korzystanie z lokalnych
uwarunkowan i zasobdéw. Elementem istotnie dywersyfikujgcym strukture gospodarczg gminy moze by¢
turystyka. W Zwierzynie znajduje sie stacja kolejowa Strzelce Krajenskie Wschdd, a przez teren gminy
przebiega linia kolejowa, ktéra stanowi 0$ rozwojowg gminy. Korzystne potozenie w okolicach Gorzowa
Wielkopolskiego mimo niedostatecznego bezposredniego potgczenia z Santokiem stanowigcym
bezposredni pierscien funkcjonalny stolicy wojewddztwa oraz bliskos¢ drogi krajowej (DK 22), jak
rowniez walory krajobrazowo-kulturowe przemawiajg za atrakcyjnoscig turystyczng gminy. Rozwdj
warto wspiera¢ poprzez szerokg promocje i aktywng wspodtprace w ramach przynaleznosci do
Partnerstwa Potnoc wojewddztwa lubuskiego zawsze razem oraz Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich.
Prowadzac kompleksowa polityke gospodarczg, powinno dgzy¢ sie do systematycznego wzrostu lokalnej
przedsiebiorczosci, wsparcia podmiotéw gospodarczych i produktéw lokalnych. Ponadto warto skupic
sie na wzmocnieniu sektora rolnictwa ekologicznego poprzez wykorzystanie nowoczesnych metod i
technologii produkcji. Z punktu widzenie rozwoju gospodarczego Gminy Zwierzyn wazny jest rozwdj
funkcji turystycznych i nastawienie na turyste ,jednodniowego” prowadzenie dziatart zmierzajgcych do
zaspokojenia popytu turystycznego, kompleksowo wykorzystujgc lokalne zasoby i specjalizacje.

1 Kalinowski, S., Komorowski, ., Rosa, A., 2021, Koncepcja smart villages. Przyktady z Polski, Warszawa, Instytut
Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN.
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Elementem uzupetniajgcym jest réwniez rozwdj odpowiedniej infrastruktury okototurystycznej i bazy
gastronomiczno-noclegowe;.

Wysoka jako$é srodowiska naturalnego i jego bioréznorodnosci i
rozwinieta infrastruktura publiczna

Cel strategiczny 3.

Najwiekszymi jednostkami osadniczymi, ktére mozna uznac, za ,centrum” gminy, jest siedziba gminy
Zwierzyn oraz miejscowos¢ Gorki Noteckie. Z punktu widzenia jakosci zycia mieszkancéw i
funkcjonalnosci przestrzeni, za uzasadnione uznaje sie prowadzenie dziatan majacych na celu
rewaloryzacje, estetyzacje przestrzeni i ksztattowanie tadu przestrzennego, jak réwniez dostosowanie i
zapewnienie dostepnosci przestrzeni publicznych. Celem jest rowniez przestrzeganie zasad z zakresu
ochrony srodowiska w szczegdlnosci zachowanie krajobrazu Doliny Dolnej Noteci. Z uwagi na potozenie
na terenach zalewowych, kluczowe jest prowadzenie dziatai z zakresu ochrony przeciwpowodziowe;j.
Mozliwos¢ wystapienia ekstremalnych zjawisk pogodowych, zwigzanych z postepujacym kryzysem
klimatycznym determinuje koniecznos¢ wdrazania rozwigzan z zakresu adaptacji do zmian klimatu, wraz
z podnoszeniem $wiadomosci ekologicznej wsrdd mieszkancow gminy. Jednym z waloréw gminy oprocz
bogactwa srodowiska przyrodniczego, sg rowniez historyczne ruralistyczne uktady przestrzenne. Rozwaj
przestrzenny gminy powinien skupia¢ sie zaréwno na ochronie wartosci przyrodniczych, jak rowniez
zachowaniu i utrzymaniu dotychczasowych morfogenetycznych uktadow wsi, w celu wzmocnienia
atrakcyjnosci turystycznej. Z uwagi na rozproszenie zabudowy w potudniowej czesci gminy oraz wieksza
koncentracje w czesci potnocnej wazne jest tworzenie warunkoéw do rownowaznego rozwoju gminy, w
oparciu o posiadane zasoby i walory przyrodnicze. Kluczowe inwestycje dotycza przede wszystkim
infrastruktury sieci wodno-$ciekowej, jak rdwniez infrastruktury drogowej. Rozwdj sieci kanalizacji i sieci
wodociggowej jest inwestycjg kosztochtonng, jednoczesnie majgcg duzy wptyw na atrakcyjnosc
osiedlericza gminy. Réwnie wazna jest dostepnos¢ transportowa i komunikacyjna. Obecnie stan
techniczny drég w gminie jest niezadowalajacy. Deficytem utrudniajgcym rozwdj oraz negatywnie
wplywajgcym na jakos$¢ zycia mieszkanicow, jest brak drogi do Santoka, ktéra bezposrednio wptywa
rowniez na ograniczenie potgczenia z gtdwnym osrodkiem regionu — Gorzowem Wielkopolskim.
Inwestycje w infrastrukture stanowig priorytet rozwojowy, umozliwiajgcy dalszy rozwdj spoteczno-
gospodarczy.
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Kierunki dziatan podejmowane dla osiggniecia celdw strategicznych

Rozdziat przedstawia poziom operacyjny strategii, ktéry opiera sie na wyznaczeniu kierunkéw dziatan
w odniesieniu do zidentyfikowanych deficytdw, wyzwan i problemdw, jak réwniez mocnych stron
i szans rozwojowych. W kazdym z wyznaczonych kierunkdw wskazano zakres przedsiewzie¢

do realizacji wraz z uwarunkowaniami i rekomendacjami. Kierunki dziatania stuzg realizacji zatozonych

celéw oraz stanowig podstawe do wdrazania strategii.

Wymiar spoteczny

Kierunek dziatania 1. Poprawa jakosci oferty i bazy oswiatowej

Poprawa dostepnosci i jakosci oferty zorganizowanych form opieki nad dzieémi do lat 3

Upowszechnienie wychowania przedszkolnego

Zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolach

Prowadzenie dziatan na rzecz wydtuzenia godzin funkcjonowania placéwek opiekunczo-

wychowaweczych

Wzbogacenie oferty ksztatcenia w szkotach podstawowych

e Podnoszenie jakosci i efektywnosci nauczania w szkotach na terenie gminy przy wykorzystaniu
najnowoczesniejszych technologii

e Poszerzenie oferty prowadzonych zaje¢ pozalekcyjnych i stworzenie kot zainteresowan

e Modernizacja, rozbudowa oraz doposazenie placowek oswiatowych

e Rozbudowa Szkoty Podstawowej w Zwierzynie

| Uwarunkowania i rekomendacje

W gminie konieczna jest optymalizacja i rozbudowa sieci placéwek wychowawczo-edukacyjnych,
rozszerzenie dziatalnosci i budowa nowych obiektéw m.in. rozbudowa szkoty w Zwierzynie. Poziom
nauczania w Gminie Zwierzyn mozna uznac za dobry, o czym swiadczg wyzsze w poréwnaniu do Sredniej
powiatowe]j i wojewddzkiej, wyniki egzaminu ésmoklasisty. Jednakze rekomenduje sie systematyczne
podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci nauczania. W ostatnich pieciu latach odnotowano zmniejszenie sie
wartosci wspdtczynnika skolaryzacji, co moze wskazywac na to, ze dzieci uczeszczajg do szkét poza gmina.
Kluczowe jest zatem zapewnienie wysokich standardéw nauczania oraz wykorzystywanie w procesie
edukacji nowoczesnych technologii i metod, w celu uczynienia oferty bardziej atrakcyjng dla dzieci i
mtodziezy.

Kierunek dziatania 2. Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej i ustugowej

e Wsparcie funkcjonowania i dziatalnosci kulturalnej prowadzonej przez instytucje publiczne
i organizacje pozarzagdowe

Wzmacnianie zasobow Gminnej Biblioteki Publicznej i Gminnego Osrodka Kultury w Zwierzynie
Poprawa jakosci, dostepnosci oferty kulturalno-rozrywkowej

Animowanie zycia kulturalnego spotecznosci w poszczegdlnych sotectwach

Stworzenie atrakcyjnej oferty kulturalno-rozrywkowej i czasu wolnego dla wszystkich
mieszkancow

Wspieranie dziatan na rzecz dziedzictwa kulturowego i uczestnictwa w kulturze wszystkich
grup mieszkancéw

Systematyczna modernizacja i rozbudowa infrastruktury kulturalnej

Doposazenie i wymiana sprzetu w obiektach petnigcych funkcje kulturalne

Poprawa warunkéw lokalowych urzedu gminy

Prowadzenie dziatan na rzecz utworzenia w gminie lokali gastronomicznych, ustugowych i
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handlowych
e Rozwdj ustug komercyjnych o zréznicowanym profilu
e Poszerzenie ofertowanych ustug zgodnie z potrzebami mieszkancéw

| Uwarunkowania i rekomendacje

Z uwagi na rosngce potrzeby mieszkancéw, konkurencyjnos¢ oferty gmin sasiednich, kluczowe jest
zapewnienie bogatej oferty kulturalno-rozrywkowej, skierowanej w strone réznych grup mieszkancow.
Gmina odnotowuje stopniowe zmniejszanie sie liczby ludnosci, a obserwowana tendencja wedtug
prognoz do 2030 prawdopodobnie sie utrzyma. Ponadto w ostatnich pieciu latach odnotowuje sie
ujemne saldo migracji, ktére swiadczy o ograniczonej atrakcyjnosci osiedleniczej. Rekomenduje sie
prowadzenie dziatarh majacych na celu utworzenie w gminie oferty instytucji, podmiotéw, organizacji,
zaspokajajacych podstawowe potrzeby mieszkaicow, jak réwniez wzbogacenie oferty rozrywkowej,
w celu przyciggniecia nowych mieszkancow. Kultura odgrywa istotng role w zyciu spotecznosci, ma
wartos$¢ aktywizujgcg oraz wptywa na procesy identyfikacji z gming. Warto zatem kfas¢ nacisk na
wykorzystanie i budowanie oferty w oparciu o lokalne zasoby, tradycje i dziedzictwo. Ponadto wazne jest
umozliwianie wszystkim grupom mieszkancéw, w tym seniorom, osobom niesamodzielnym
i z niepetnosprawnosciami petnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym.

Kierunek dziatania 3. Animowanie zycia sportowo-rekreacyjnego w gminie

e Animowanie czasu wolnego dzieci w okresie wakacyjnym, poprzez udostepnienie
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w szkotach i organizacje zaje¢ sportowych

e Upowszechnienie kultury fizycznej poprzez stworzenie atrakcyjnej oferty zajec sportowych dla
roznych grup mieszkancéw

e Zwiekszenie poziomu aktywnosci fizycznej mieszkancow poprzez rozbudowe bazy sportowe;j i
stworzenie atrakcyjnej oferty zajec¢

e Budowa kompleksu rekreacyjnego wraz z terenami spacerowymi (jezioro powyrobiskowe

w Zwierzynie)

Zagospodarowanie terenu jeziora Zwirka w miejscowosci Przysieka

Rozbudowanie terendw rekreacyjnych i spacerowych na terenie gminy

Poprawa standarddw istniejgcej infrastruktury sportowej

Efektywne wykorzystanie przestrzeni gminy poprzez rozwéj funkcji rekreacyjnej, sportowe;j

Promocja sportu i zdrowego stylu zycia wsrod mieszkancow

| Uwarunkowania i rekomendacje

Kluczowa z perspektywy mieszkancow jest atrakcyjna i rozbudowana oferta czasu wolnego. Oprécz
kompleksowej polityki kulturalnej, wazna jest rowniez oferta sportowo-rekreacyjna. Wykorzystanie
istniejgcych obiektéw wraz z ich modernizacjg przyczyni sie do zwiekszenia jakosci zycia spotecznosci
zamieszkujacej Gmine Zwierzyn. Warto prowadzi¢ dziatania na rzecz udostepnienia infrastruktury
sportowej w szkotach, réwniez w okresie wakacyjnym, by zapewnic¢ dzieciom i mtodziezy, miejsce do
spedzania czasu wolnego. Ze wzgledu na starzenie sie spoteczenstwa, warto prowadzi¢ dziatania na rzecz
aktywizacji sSrodowiska senioréow i zwiekszenia poziomu aktywnosci fizycznej wsréd tej grupy, poprzez
organizacje zajec¢ sportowych. Rozbudowa i zagospodarowanie terendéw sportowo-rekreacyjnych w
gminie bedzie miato przetozenie nie tylko na wzrost jakosci zycia mieszkancéw, ale réwniez na
przyciggniecie turystow.

Kierunek dziatania 4. Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego

e Wykorzystanie potencjatu lokalnych organizacji, w szczegélnosci Kota Gospodyn Wiejskich w
celu organizacji ekowarsztatéw, warsztatéw kulinarnych

e Wzmacnianie dialogu pomiedzy samorzagdem a mieszkaricami

e Prowadzenie dziatan na rzecz wtgczenia i szerokiej partycypacji mieszkarnicow w procesach
rozwojowych

e Budowanie tozsamosci lokalnej wraz ze wzmocnieniem integracji spotecznosci lokalnej
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e Wspieranie dziatalnosci kulturalnej organizacji pozarzadowych, takich jak OSP czy KGW
(réwniez doposazanie i rozwijanie wspotpracy)

e Wspodtpraca sottyséw w celu integracji mieszkaricdw poszczegdlnych miejscowosci

e Prowadzenie dziatan na rzecz utworzenia w gminie spétdzielni socjalnej

e Wspieranie inicjatyw zwigzanych z ekonomig spoteczng i solidarng

e  Prowadzenie dziatan na rzecz aktywizacji i integracji oséb ze szczegdlnymi potrzebami

| Uwarunkowania i rekomendacje

Z perspektywy Gminy Zwierzyn istotne jest wzmacnianie funkcjonowania spofeczenstwa
obywatelskiego, aktywnosci obywatelskiej mieszkancow oraz zwiekszenie poziomu kapitatu
spotecznego. Warto w tym celu wykorzysta¢ potencjat lokalnych organizacji pozarzagdowych. Ponadto
obecnos¢ osdb ze szczegdinymi potrzebami bedgcymi grupami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym
wskazuje na konieczno$¢ ograniczenia i zapobiegania wystapieniu zjawiska marginalizacji, poprzez
integracje spotecznosci lokalnej. Istotne jest prowadzenie dziatan majacych na celu zwiekszenie
Swiadomosci mieszkancdw na temat potrzeb senioréw i 0séb z niepetnosprawnosciami. Warto réwniez
wspierac organizacje pozarzgdowe funkcjonujace w gminie, dziatajgce na rzecz zwiekszenia poziomu
kapitatu spotecznego oraz stworzy¢ miejsce, w ktérym mieszkancy beda mogli sie spotykac i integrowac.

Kierunek dziatania 5. Zapewnienie wysokiego standardu ustug opiekurczych i zdrowotnych

e Rozwdj i zwiekszenie dostepnosci do podstawowych ustug medycznych

Rozwdj ustug opiekunczych dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami oraz zapewnianie ustug

opiekunczych i asystenckich w miejscu zamieszkania

Poprawa jakosci Swiadczonych ustug opiekuriczych wsrdd senioréw

Kontynuacja realizacji ustug ,, door to door”

Wprowadzenie i promocja systemu teleopieki dla seniorow

Wsparcie funkcjonowania Centrum Integracji Spotecznej

Wsparcie funkcjonowania i dziatalnosci Klubéw Seniora oraz realizacja zaje¢ zgodnie z

oczekiwaniami najstarszych mieszkancéw

Aktywizacja senioréw, organizacja aktywnosci spotecznej

e Dokonywanie biezgcych napraw w budynkach swiadczgcych ustugi z zakresu pomocy
spotecznej i czasu wolnego dla senioréw

e Prowadzenie dziatan i wsparcie mtodych mieszkarncéw oraz rodzin w procesie
usamodzielniania sie

e Aktywne dziatanie na rzecz przeniesienia siedziby Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej

e Stworzenie sprawnego systemu wsparcia dla oséb starszych, niesamodzielnych i
niepetnosprawnych

e Umozliwianie seniorom, osobom niesamodzielnym i z niepetnosprawnosciami petnego
uczestnictwa w zyciu spotecznosci lokalnej

e Podnoszenie swiadomosci spoteczenstwa o potrzebach i problemach ludzi ze szczegdlnymi
potrzebami

e Wspieranie dziatan profilaktycznych, w tym programéw edukacyjnych i promocji zdrowia

| Uwarunkowania i rekomendacje

Starzenie sie mieszkancéw jest naturalng, ogodlnopolskg tendencja, obserwowang rowniez w Gminie
Zwierzyn. Samorzad powinien prowadzi¢ dziatania majace na celu dostosowanie oferty ustug do potrzeb
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami. Wazne jest wsparcie funkcjonowania placéwek opieki dla senioréw
wraz z poprawg standardu i jakosci swiadczonych ustug. W gminie widoczne sg braki w zakresie
specjalistycznej kadry opiekunczo-asystenckiej, jak rowniez pracownikdéw socjalnych. Kluczowe jest
zatem przygotowanie atrakcyjnej oferty dla pracownikéw, promocja zawoddéw z zakresy ochrony zdrowia
i pomocy spotecznej, w celu przyciggniecia nowych pracownikdéw. Wazne jest rowniez wzmacnianie
Swiadomosci na temat potrzeb oséb w wieku senioralnym, wraz z przygotowaniem atrakcyjnej oferty
aktywizujgcej grupe osdéb ze szczegdlnymi potrzebami i kompleksowe wdrazanie zapiséw ustawy z dnia
19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami
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Kierunek dziatania 6. Rozwodj lokalnej polityki mieszkaniowej

e Poszerzenie zasobu mieszkaniowego — budowa mieszkan komunalnych, z najmem socjalnym i
mieszkan chronionych

e Wsparcie rozwoju spotecznego budownictwa czynszowego w ramach Spotecznej Inicjatywy
Mieszkaniowej ,, KZN — Nadwarcianski”

e Wsparcie i pomoc mieszkaricom ubiegajgcym sie o przyznanie mieszkan komunalnych

e Opracowanie gminnej polityki mieszkaniowej

| Uwarunkowania i rekomendacje

Rozwdj zasobu mieszkaniowego odgrywa istotng role w kontekscie zapewnienia wysokiej jakosci zycia
mieszkancow. Z uwagi na obserwowane zjawiska i starzenie sie spotecznosci lokalnej, kluczowa jest
przede wszystkim budowa mieszkan chronionych, przeznaczonych dla oséb w wieku senioralnym,
jednakze nie wymagajacych catodobowej opieki. Z tym wigze sie réwniez rozwdj lokalnych
i zindywidualizowanych ustug opiekunczych. Zapewnienie mieszkan wraz z usamodzielnieniem sie
mieszkancow, pozwoli na ograniczenie koniecznosci opieki instytucjonalnej. Blisko 40% mieszkaricow nie
byto w stanie jednoznacznie oceni¢ mozliwosci zakupu/ wynajmu mieszkania w gminie, dlatego z punktu
widzenia prowadzenia lokalnej polityki mieszkaniowej, wazne jest zwiekszenie liczby mieszkan m.in. we
wspotpracy z SIM.

Kierunek dziatania 7. Zwiekszenie poziomu cyfryzacji

e Dziatania na rzecz rozwoiju sieci Internetu swiattowodowego na terenie gminy

e Rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej

e Lobbing na rzecz kompleksowego poprawiania dostepnosci cyfrowej na terenie catej gminy

e  Cyfryzacja zasobéw gminnych

e Popularyzacja zatatwiania spraw online wéréd mieszkaricéw

e Woprowadzanie e-ustug w urzedzie

e Wzmacnianie kompetencji pracownikéw obiektéw uzytecznosci publicznej w zakresie nowych

technologii i cyfryzacji

| Uwarunkowania i rekomendacje

Gmina z uwagi na oddalenie od wiekszych osrodkéw miejskich (Zwierzyn stanowi drugi piersciert gmin
otaczajgcych Gorzéow Wielkopolski), jak réwniez stopniowa depopulacje powinna dazy¢ do zwiekszenia
wykorzystania technologii cyfrowych i innowacji w zyciu codziennym. Wdrazanie w gminie koncepcji tzw.
,Smart village” pozwoli na poprawe jakosci zycia mieszkancow, podniesienie standardu ustug
publicznych i efektywnosci funkcjonowania obiektow uzytecznosci publicznej.

Wymiar gospodarczy

Kierunek dziatania 8. Rozwoj sfer aktywnosci turystycznej

e Rozwydj infrastruktury okototurystycznej — bazy noclegowej i gastronomicznej

e Przygotowanie zintegrowanej oferty wraz z przewodnikiem turystycznym i mapa wskazujaca
najciekawsze miejsca w gminie

e Rozwdj funkcji agroturystycznych

e Tworzenie miejsc pracy dla miejscowej ludnosci poprzez rozwdj turystyki

e Stworzenie atrakcyjnej oferty w oparciu o aktywnosci zwigzane z fowiectwem, rybactwem,
jezdziectwem i turystyka aktywna

e Wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego jako elementu rozwoju lokalnego
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| Uwarunkowania i rekomendacje

Turystyka, ze szczegélnym wskazaniem na agroturystyke odgrywa kluczowa role w dywersyfikacji
struktury gospodarczej. Warto oprzec rozwoj turystyki o posiadane zasoby i stworzy¢ oferte w oparciu
o wykorzystanie turystki aktywnej, rowerowej czy towieckiej. Ponadto elementem wzbogacajagcym
oferte obszaru jest infrastruktura okototurystyczna, a zatem rozwdj bazy gastronomicznej i noclegowej.
Z punktu widzenia rozwoju Gminy Zwierzyn istotne jest zbudowanie kompleksowej oferty z
nastawieniem na turystyke jednodniowg/weekendowa.

Kierunek dziatania 9. Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci

e  Wsparcie mieszkancéw w zakresie rozwoju dziatalnosci gospodarczej

e Wsparcie mieszkancow w zakresie poszerzenia dziatalnosci i rozwoju gospodarstw rolno-
turystycznych i agroturystycznych

e Promocja rozwoju kierunkdéw produkgcji rolniczej, ktére sg przyznaje srodowisku

e Przygotowanie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej, w postaci ulg i zachet dla przedsiebiorcow

e Podnoszenie kwalifikacji zawodowych i kreowanie postaw przedsiebiorczych wsréd
mieszkancow

e Aktywizacja i reintegracja zawodowa mieszkancow

e Stworzenie warunkow do rozwoju zawodowego oraz przeciwdziatanie marginalizacji i
wykluczeniu spotecznemu oséb bezrobotnych

e  Promocja zawoddw deficytowych (m.in. pracownikow socjalnych) wraz z zapewnieniem
atrakcyjnych miejsc pracy

| Uwarunkowania i rekomendacje

W celu ograniczenia zjawiska bezrobocia istotne jest zapewnienie atrakcyjnych warunkéw do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w gminie wraz z aktywizacja i reintegracjg zawodowa
mieszkancow. Dywersyfikacja struktury lokalnej gospodarki poprzez tworzenie gospodarstw
nastawionych na agroturystyke, umozliwi dalszy rozwadj gospodarczy gminy. Silna gospodarka jest
najczesciej wskazywang odpowiedzig, jesli chodzi o dalszy rozwdj gminy, zatem za uzasadnione uznaje
sie prowadzenie dziatart majgcych na celu zwiekszenie poziomu lokalnej przedsiebiorczosci i
zapewnienie atrakcyjnych warunkéw do rozwoju dziatalnosci.

Wzmacnianie wspotpracy partnerskiej wraz z promocjg zasobow i

Kierunek dziatania 10.

produktéw turystycznych

e Zwiekszenie poziomu produkcji wyrobdéw ekologicznych (sery, mleko, owoce) wraz z promocjg

e  Promocja agroturystyki

e  Promocja gminy w oparciu o wykorzystywanie potencjatu turystycznego gmin nadnoteckich
i rzeki Note¢

e Prowadzenie dziatan na rzecz nawigzywania partnerstw z okolicznymi gminami, w celu
realizacji wspodlnych przedsiewziec

e Aktywna wspodtpraca w ramach partnerstwa Pétnoc wojewddztwa lubuskiego zawsze razem

e Realizacja dziatan przewidzianych w Strategii Rozwoju Zwigzki Miast i Gmin Nadnoteckich do
roku 2030

e Wsparcie inicjatyw dotyczgcych zagospodarowania i rozbudowy infrastruktury turystycznej w
osi Noteci

| Uwarunkowania i rekomendacje

W celu powstawania alternatywnych zrédet dochoddw, istotny jest rozwdj gospodarczy oparty na
promowaniu lokalnych zasobéw (produktéw tradycyjnych, regionalnych, ekologicznych). Kluczowa
w kontekscie rozwoju jak i promocji gminy jest aktywna wspétpraca m.in. z gminami wchodzacymi w
sktad Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich czy w ramach Partnerstwa P6tnoc wojewddztwa lubuskiego
zawsze razem. Wykorzystanie potencjatéw m.in. rzeki Note¢, wsparcie i zaangazowanie w partnerstwo
umozliwi zrownowazony rozwéj Gminy Zwierzyn.
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Wymiar przestrzenny

Kierunek dziatania 11. Rozbudowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

e Budowa i rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej

e Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej

e Wdrazanie alternatywnych rozwigzan z zakresu gospodarki $ciekowej w sotectwach z
rozproszong zabudowa

e Wsparcie mieszkarncéw w zakresie budowy przydomowych oczyszczalni $ciekdw

e Rozbudowa systemu zwigzanego z retencjonowaniem wéd opadowych

Uwarunkowania i rekomendacje

Dostepnos¢ do infrastruktury technicznej znaczaco wptywa na jakos¢ zycia mieszkancéw jak rowniez
podniesienie atrakcyjnosci osiedlenczej. W przypadku Gminy Zwierzyn gtéwnym utrudnieniem i barierg
w kompleksowym rozwoju sieci infrastruktury jest rozproszona zabudowa, ktéra powoduje znaczny
wzrost kosztow inwestycji, ograniczenia w zagospodarowaniu z uwagi na obecnos$¢ obszaréw
chronionych, jak réwniez ograniczona dostepnos¢ komunikacyjna. Szczegélnym deficytem w gminie jest
sie¢ kanalizacyjna, ktdrej brak znaczaco wptywa na ograniczenie atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy
Zwierzyn.

Rozwdj infrastruktury drogowej wraz ze wzmacnianiem dostepnosci

Kierunek dziatania 12. . o
komunikacyjnej

Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowe;j

Podnoszenie standardu technicznego drég wraz z utwardzaniem drég gruntowych
Zapewnienie spojnosci sieci drég publicznych

Wspétpraca z instytucjami zewnetrznymi w zakresie zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej
gminy

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej w wymiarze lokalnym i regionalnym

Zwiekszenie dostepnosci transportu publicznego na terenie gminy z dostosowaniem
czestotliwosci kursowania do potrzeb mieszkancéw

Wykorzystanie potencjatu zwigzanego z obecnoscig linii kolejowe;j

Prowadzenie dziatan lobbingowych na rzecz zelektryfikowania linii kolejowe;j

Rozwdj Sciezek rowerowych, w szczegdlnosci wzdtuz gtéwnych szlakow komunikacyjnych
Budowa i rozbudowa chodnikéw oraz oswietlenia ulicznego w celu podniesienia
bezpieczenstwa komunikacyjnego

o Zwiekszenie efektywnosci energetycznej poprzez kompleksowg modernizacje oswietlenia
ulicznego

Uwarunkowania i rekomendacje

Z uwagi a brak bezposredniego potfaczenia z Gorzowem Wielkopolskim dostepnosé do ustug jest
ograniczona, co znaczgco wptywa na obnizenie jakosci zycia mieszkaricow. Wsrdd najgorzej ocenianych
wedtug mieszkancéw elementdw infrastruktury i oferty w gminie wskazuje sie liczbe Sciezek rowerowych
(70,3% negatywnych odpowiedzi) i jakos¢ drég (71,9%). Zatem istotne znacznie w kontekscie rozwoju
gospodarczego i demograficznego Gminy Zwierzyn odgrywa kompleksowa modernizacja infrastruktury
drogowej. Ponadto istotna jest poprawa dostepnosci komunikacyjnej, w tym w relacji do najblizszego
regionalnego bieguna rozwoju, jakim jest Gorzéw Wielkopolski, poprzez dziatania inwestycyjne
dotyczace budowy najkrétszej drogi do tego miast, prowadzacej przez Gmine Santok.

Kierunek dziatania 13. Koordynacja dziatan z zakresu ochrony srodowiska naturalnego
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e Zwiekszenie poziomu wykorzystania instalacji OZE w budynkach uzytecznosci publicznej i
gospodarstwach indywidualnych

Prowadzenie dziatan na rzecz rozwoju alternatywnych energii

Budowa farm fotowoltaicznych na terenie gminy

Wsparcie mieszkancow w zakresie wymiany indywidualnych zrédet ciepta

Dziatania na rzecz rozwoju sieci gazowej na terenie gminy

Prowadzenie dziatan na rzecz przeciwdziatania degradacji Srodowiska przyrodniczego
Prowadzenie dziatan na rzecz likwidacji wyrobow azbestowych

Wspétpraca w zakresie kompleksowej obstugi gospodarowania odpadami komunalnymi w
ramach Celowego Zwigzku Gmin SGO5

e Udostepnienie terendw atrakcyjnych przyrodniczo

e Ochrona bioréznorodnosci

| Uwarunkowania i rekomendacje

Blisko 76% powierzchni gminy pokryte jest formami ochrony przyrody, wsrdéd ktérych mozna wskazaé
m.in. na obszar chronionego krajobrazu Doline Warty i Dolnej Noteci, Puszcze Barlinecky czy obszar
specjalnej ochrony Dolina Dolnej Noteci. Atrakcyjne Srodowisko przyrodnicze determinuje koniecznos¢
prowadzenia inwestycji z uwzglednieniem ograniczenia zagospodarowania tych obszaréw i ich
racjonalnego wykorzystania. Istotnym wyzwaniem dla samorzadu, jak i mieszkancédw jest poszukiwanie
alternatywnych zZrédet energii w celu ograniczania wykorzystania wegla. Wazne jest wsparcie
mieszkancow w zakresie wymiany indywidualnych Zrédet ciepta. Zwiekszenie wykorzystania
odnawialnych Zrodet energii, w celu poprawy efektywnosci energetycznej oraz poprawy jakosci
Srodowiska, w szczegdlnosci stanu powietrza to nie tylko wyzwanie dla mieszkancow ale réwniez dla
samorzadu.

Kierunek dziatania 14. Przystosowywanie do zmieniajgcych sie warunkdéw klimatycznych

e Ochronai odtworzenie naturalnej retencji na terenie gminy

Zapobieganie wystgpieniu powodzi w szczegdlnosci w potudniowej czesci gminy poprzez
wdrazanie rozwigzan z zakresu ochrony przeciwpowodziowej

Zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych

Wprowadzanie rozwigzan z zakresu niebiesko-zielonej infrastruktury

tagodzenie negatywnych skutkéw i zapobieganie wystgpieniu suszy

Prowadzenie dziatan informacyjnych i edukacyjnych z zakresu skutkéw i oddziatywania kryzysu
klimatycznego

e  Prowadzenie dziatan informacyjnych z zakresu adaptacji do zmian klimatycznych

Uwarunkowania i rekomendacje

Postepujacy kryzys klimatyczny stanowi istotne wyzwanie dla samorzadu, polegajgce na adaptacji
i zwiekszeniu odpornosci gminy na zmiany klimatyczne. Mozliwos¢ wystgpienia powodzi, w przypadku
Gminy Zwierzyn z uwagi na bliskos¢ rzeki Note¢, wymaga odpowiedniego zabezpieczenia i ograniczenia
mozliwosci wystgpienia ekstremalnych zjawisk pogodowych. Istotng role odgrywaja dziatania z zakresu
budowy obiektéw retencyjnych, jak réwniez prowadzone na szerokg skale dziatania informacyjne,
edukacyjne i szkoleniowe, majace na celu podniesienie $wiadomosci mieszkaricdw na temat koniecznosci
dbania o Srodowisko, jak réwniez adaptacji do zmian klimatu.

Kierunek dziatania 15. Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ przestrzeni publicznych

e Prowadzenie dziatan na rzecz uchwalania Miejscowych Planéw Zagospodarowania
Przestrzennego

Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji zgodnie z ustawg o rewitalizacji

Estetyzacja przestrzeni publicznych

Odnowa centrum wsi wraz ze wzmocnieniem roli jako przestrzeni spotkan dla mieszkarnicéow
Zachowanie fadu przestrzennego wraz z uwzglednieniem uwarunkowan srodowiskowych
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e Urzadzanie i porzadkowanie terendw zielonych na terenie gminy

e Ksztattowanie struktur przestrzennych wzmacniajgcych jakos¢ srodowiska przyrodniczego i
waloréow krajobrazowych

e Niwelowanie barier architektonicznych w przestrzeniach publicznych

e Zwiekszenie poziomu dostepnosci obiektdw uzytecznosci publicznej dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami

e Budowa obiektéw matej architektury w przestrzeniach publicznych

Uwarunkowania i rekomendacje

Wysoka jakos¢ przestrzeni publicznych oraz ich dostepnos¢, w szczegélnosci w odniesieniu do oséb ze
szczegolnymi potrzebami, odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu jakosci zycia mieszkancéw. Wsréd
gtéwnych problemdéw spotecznych obserwowanych na terenie gminy, ankietowani mieszkaricy wskazujg
na za$miecanie okolicy oraz wandalizm i niszczenie mienia spotecznego. Dlatego wazne jest zapewnienie
tadu przestrzennego, odnowa wsi i estetyzacja przestrzeni publicznych, ktére sprzyja¢ beda budowie
wizerunku gminy, jako atrakcyjnego miejsca do zamieszkania.
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Schemat interwencji strategicznej

Wymiar spoteczny

Cel strategiczny 1. Wzmocnienie atrakcyjnosci
osiedlenczej i jakosci zycia mieszkancéw poprzez
zapewnienie wysokiej jakosci oferty ustug
publicznych

Kierunek dziatania 1. Poprawa jakosci oferty i
bazy oswiatowej

Kierunek dziatania 2. Zapewnienie bogatej oferty
kulturalnej i ustugowej

Kierunek dziatania 3. Animowaniu zycia
sportowo-rekreacyjnego w gminie

Kierunek dziatania 4. Rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego

Kierunek dziatania 5. Zapewnienie wysokiego
standardu ustug opiekunczych i zdrowotnych

Kierunek dziatania 6. Rozwdj lokalnej polityki
mieszkaniowej

Kierunek dziatania 7. Zwiekszenie poziomu
cyfryzacji

Wymiar gospodarczy

Cel strategiczny 2. Rozwdj turystyki i
wielosektorowej wspotpracy prowadzacy do
wzrostu gospodarczego

Kierunek dziatania 8. Rozwdj sfer aktywnosci
turystycznej

Kierunek dziatania 9. Wsparcie lokalnej
przedsiebiorczosci

Kierunek dziatania 10.Wzmacnianie wspotpracy
partnerskiej wraz z promocjg zasobow i
produktow turystycznych
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Wymiar przestrzenny

Cel strategiczny 3. Wysoka jakos$¢ srodowiska
naturalnego i jego bioréznorodnosci i rozwinieta
infrastruktura publiczna

Kierunek dziatania 11.Rozbudowa infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej

Kierunek dziatania 12. Rozwdj infrastruktury
drogowej wraz ze wzmacnianiem dostepnosci
komunikacyjnej

Kierunek dziatania 13. Koordynacja dziatan z
zakresu ochrony sSrodowiska naturalnego

Kierunek dziatania 14. Przystosowywanie do
zmieniajacych sie warunkow klimatycznych

Kierunek dziatania 15. Wysoka jakos¢ i
dostepnosc przestrzeni publicznych
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Obszary Strategicznej Interwencji kluczowe dla gminy

Zgodnie z powyzszym zapisem, w niniejszym rozdziale wskazano dwa priorytetowe przedsiewziecia

stanowigce jednoczesnie obszary strategicznej interwencji, kluczowe dla Gminy Zwierzyn.

OSl kluczowe dla gminy Zakres przedsiewziecia

Gmina Zwierzyn stanowi drugi pierscier gmin
otaczajacych Gorzéw Wielkopolski, jednakze dostepnosé
transportowa i skomunikowanie z miastem jest
Budowa pofgczenia  ograniczone, z uwagi na brak dogodnego potaczenia
drogowego w drogowego prowadzgcego przez Gmine Santok do
miejscowosci Gorki  Gorzowa Wielkopolskiego. Zakres planowanych dziatan
Noteckie do Gminy  obejmuje budowe drogi utwardzonej o dtugosci okoto
Santok 6km, w miejscowosci Gorki Noteckie. Inwestycja wptynie
na poprawe dostepnosci komunikacyjnej,
konkurencyjno$¢ gminy oraz rozwdj poprzez wzrost

Zwigkszenie g o )
atrakcyjnosci gospodarczej i turystyczne;.

dostepnosci
transportowej Gminy W celu zapewnienia zréwnowazonego rozwoju gminy,
Zwierzyn wazne s3 inwestycje w nowoczesng infrastrukture, ktére
obejmujg réwniez budowe przepraw nad rzekami.
Aktualnie jedyny most na Noteci znajduje sie w Goscimcu.
Budowa mostu na W celu zwiekszenia dostepnosci do oferty spotecznej ,z za
Noteci w miedzy” oferowanej przez Gmine Santok, a takze
miejscowosci skrécenia drogi dojazdowej do Zielonej Gory - siedziby
Gorecko Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego rekomenduje sie
budowe drugiego mostu w gminie. Zakres inwestycji
obejmuje budowe przeprawy mostowe] przez rzeke Notec
w miejscowosci Gorecko i skomunikowania z
miejscowoscig Lipki Mate (Gmina Santok).
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Rezultaty planowanych dziatan

Wartosc

Strategia Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2022-2030

L.p. bazowa Oczekiwany )
kierunku Nazwa kierunku dziatania Nazwa wskaznika , rezultat w Zroédto danych
dziatania wskaznika 2030 roku

(2020)

Liczba miejsc w przedszkolach 1432 wzrost BDL GUS

1. Pc’)prawa ja‘koéci oferty i bazy Liczba oddziatéw w przedszkolach 8 wzrost BDL GUS
oswiatowe]j , . .
Wspodtczynnik skolaryzacji netto 80,4% wzrost BDL GUS
Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej !'ICZba zgrgamzowanych Imprez przez 46° wzrost BDL GUS

2. i ustugowe; instytucje kultury

Liczba uczestnikow imprez 4 530* wzrost BDL GUS

Liczba zorganizowanych imprez
3 Animowaniu zycia sportowo- turystycznych i sportowo- 2 wzrost BDL GUS

' rekreacyjnego w gminie rekreacyjnych

Liczba cztonkdéw klubéw sportowych 110° wzrost BDL GUS

Udziat oséb, bedacych cztonkami két,

klubéw lub sekcji seniora i

Uniwersytetéw Trzeciego Wieku w 1,1% wzrost BDL GUS
4, Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego ogo.lm.ej I|c.2b|e ludnosci w wieku 60

lat i wiecej

Fundacje, stowarzyszenia i

organizacje spoteczne na 1000 4,41 wzrost BDL GUS

mieszkancow
5. Zapewnienie wysokiego standardu Beneficjenci Srodowiskowej pomocy 964 spadek BDL GUS

ustug opiekunczych i zdrowotnych

spotecznej na 10 tys. ludnosci

2 Dane za 2018 r., GUS nie dysponuje nowszymi danymi dotyczgcymi liczby miejsc w przedszkolach.

3 Z uwagi na ograniczenia wprowadzone pandemig COVID-19 i nizszy poziom reprezentatywnosci danych w 2020 r. przedstawiono dane za 2019 r.

4 Jw.

5 Dane za 2018 r., GUS nie dysponuje nowszymi danymi dotyczgcymi liczby cztonkéw klubdéw
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Wartosé .
L.p. bazowa Oczekiwany
kierunku Nazwa kierunku dziatania Nazwa wskaznika , rezultat w Zrédto danych
dziatania wskaznika 2030 roku
(2020)
6. Rozwdj lokalnej polityki mieszkaniowej  Mieszkania na 1000 mieszkaricow 311,4 wzrost BDL GUS
Liczba przeprowadzonych dziatan na
. . . . rzecz wzmochienia kompetencji 6 .
7. Zwiekszenie poziomu cyfryzacji cyfrowych wéréd pracownikéw 0 wzrost UG Zwierzyn
instytucji publicznych
8 Rozwdj sfer aktywnosci turystycznej Liczba obiektdw noclegowych 2 wzrost UG Zwierzyn
Osoby fizyczne prowadzace
9 Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci dziatalnosé gospodarcza na 1000 70 wzrost BDL GUS
ludnosci
Wzmacnianie wspédtpracy partnerskiej . o
10 wraz z promocjg zasobow i produktéw Liczba przeprow.zf\dzonych.d2|a’fan ? 0’ wzrost BDL GUS
zakresu promocji turystyki
turystycznych
. qdz!af mle.szkar)co.w korzystajacych z 0,0% warost BDL GUS
11 Rozbudowa infrastruktury wodno- sieci kanalizacyjnej
kanalizacyjnej qdz!af mles;kancm{v korzystajacych z 98 3% Warost BDL GUS
sieci wodociggowe;j
Rozwdj infrastruktury drogowej wraz ze
12 wzmacnianiem dostepnosci Drogi dla rowerdw na 100 km2 10,49 km wzrost BDL GUS
komunikacyjnej
o Udziat |l.JanSCI korzystajacej z sieci 1,9% warost BDL GUS
13 Koordynacja dziatan z zakresu ochrony  gazowej
. ok | - p
srodowiska naturalnego llo$¢ wyrobdw azbestowych 754 Mg spadek UG Zwierzyn

zawierajacych abzest

6 Jako rok bazowy traktujemy rok 2022, od tego roku monitorujemy wartos¢ wskaznika.

7 Jw.
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Wartosé .
L.p. bazowa Oczekiwany
kierunku Nazwa kierunku dziatania Nazwa wskaznika , rezultat w Zrédto danych
dziatania wskaznika 2030 roku
(2020)
Pravstosowvwanie do zmieniaiacvch si Liczba nowo wdrozonych instalacji
14 y , y. 13y ¢ oz w gospodarstwach 08 wzrost UG Zwierzyn
warunkéw klimatycznych . .
indywidualnych
Udziat powierzchni objetej
obowigzujgcymi miejscowymi
I i d i 0,39 t BDL GUS
Wysoka jakos$¢ i dostepnos¢ przestrzeni planami zagospo arow.anla . 3% weros
15 ) przestrzennego w powierzchni
publicznych ,
ogotem
OpraTCO\.Nan.l‘e Gminnego Programu 0 1 UG Zwierzyn
Rewitalizacji
8 Jw.
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V System wdrazania

System realizacji strategii stanowi bardzo wazny element dokumentu, gdyz jako narzedzie zarzadzania
umozliwia skuteczne i efektywne wdrozenie zaplanowanych w jej ramach dziatan. Obejmuje on

zaréwno proces formutowania zatozen strategii, jak i jej wdrazanie oraz monitoring jej rezultatow.

Ze wzgledu na fakt, iz system wdrazania uwzglednia kompleksowo etapy powstawania, realizacji
i kontroli wynikéw strategii, obejmuje on prace réznych podmiotdw o odmiennej odpowiedzialnosci.
Z tego wzgledu nalezy zadba¢ o jego odpowiednig koordynacje, podziat zaplanowanych prac oraz
okreslenie odpowiedzialnosci za poszczegdlne procesy. Procesy wdrazania i zakres odpowiedzialnosci

zaprezentowano ponize;j:

Proces wdrazania Podmiot odpowiedzialny
Przygotowanie projektu Strategii lub zmian do Wéjt Gminy, eksperci zewnetrzni, Rada Gminy,
Strategii organizacje spoteczne, mieszkarncy
Wybér zadan do realizacji w ramach Strategii Wéjt Gminy, Rada Gminy

Zabezpieczenie sSrodkéw w budzecie na realizacje
zadan, umieszczenie poszczegdlnych zadan w Skarbnik, Wéjt Gminy, Rada Gminy
budzecie oraz Wieloletnim Planie Finansowym

Przygotowanie projektéw od strony technicznej Urzad Gminy i jednostki organizacyjne

Przygotowanie wnioskdéw o dofinansowanie Urzad Gminy, jednostki podlegte

Nadzor nad realizacjg projektow, rozliczenia, raporty ~ Wéjt Gminy, Urzad Gminy

Ewaluacja osiggania poszczegdlnych celéw Urzad Gminy, Wojt Gminy, Rada Gminy, dyrektorzy
operacyjnych jednostek podlegtych

Ponadto w procesie wdrazania Strategii w zaleznosci od typu projektu, beda réwniez uczestniczy¢ inne

jednostki lub organy.
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Monitoring i ewaluacja

Prowadzenie biezgcego monitoringu i okresowej ewaluacji ma na celu zapewnienie skutecznosci i
efektywnosci rezultatéw wdrazanej Strategii. Dzieki gromadzeniu danych, ich analizie i opracowywaniu
whnioskow na ich podstawie mozliwe jest bowiem weryfikowanie efektéw prowadzonych prac, a takze
reagowanie na pojawiajace sie problemy na drodze aktualizacji zapiséw strategii i ich odpowiedniej

modyfikacji stanowigcej odpowiedz na zidentyfikowane zmiany.

Monitoring Strategii Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2022-2030 bedzie prowadzony przez caty okres
jej obowigzywania, przynajmniej raz w roku. Wynikiem biezgcego przegladu bedzie sprawozdanie
zawierajgce informacje na temat stopnia realizacji zaplanowanych zadan w danym okresie. Analizie

beda podlegaty wskazniki wyznaczone w Strategii.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, za wdrazanie strategii odpowiedzialny jest Wéjt Gminy. Waijt
zobowigzany jest takze do przygotowania sprawozdania z realizacji strategii, ktére sktadane jest

nastepnie Radzie Gminy i przez nig przyjmowane, badz odrzucane.

Ewaluacja strategii bedzie miata natomiast charakter oceny $redniookresowej, przeprowadzonej w
2026 roku. Jej celem bedzie poréwnanie osiggnietych do tej pory wynikdw z rezultatami zatozonymi
na etapie przygotowywania strategii. Na tej podstawie uzyskanych informacji, formutowane bedg
zalecenia na kolejne lata wdrazania Strategii. Zmiany w dokumencie bedg dokonywane uchwatg Rady
Gminy na wniosek Wdéjta Gminy po wydaniu stosownej opinii przez komisje (komisje) odpowiedniej

dla danego typu zadania.

Po zakonczeniu okresu, w jakim realizowane majg by¢ zadania ujete w Strategii, zostanie
przeprowadzona jej ocena koncowa. Proces jej sporzadzania bedzie analogiczny do procesu
sporzadzenia oceny Sredniookresowej, a jej wyniki beda stuzy¢ jako rekomendacje w kolejnych

procesach planowania strategicznego.

Aktualizacja oraz wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Aktualizacja dokumentu

e Zmiany w Strategii Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2022-2030 dokonywane bedg uchwatg
Rady Gminy na wniosek Wéjta Gminy Zwierzyn.

e Przed podjeciem uchwaty wymagane jest wydanie stosownej opinii przez wtasciwg komisja.

e Ocena realizacji strategii na podstawie danych zawartych w raportach ewaluacyjnych zostanie
dokonana w latach 2026 i 2030. Jej celem bedzie poréwnanie zatozonych w strategii

oddziatywan i efektéw jej wdrazania z faktycznie osiggnietymi efektami. Na tej podstawie
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formutowane beda zalecenia w zakresie aktualizacji na kolejne lata wdrazania Strategii.
e Decyzja o aktualizacji dokumentu podejmowana bedzie przez Wéjta Gminy Zwierzyn

we wspotpracy z wtasciwymi komérkami organizacyjnymi Urzedu Gminy Zwierzyn.

Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

e Dokumenty wykonawcze powinny by¢ napisane mozliwie przejrzystym jezykiem, zrozumiatym
dla oséb niebedacych specjalistami w danej dziedzinie.

e Obowigzkowe jest oznakowanie dokumentu zgodne z obowigzujgcymi zasadami.

e Przygotowanie dokumentu wykonawczego powinno zakonczy¢ sie w ciggu 12 miesiecy od jego
zainicjowania.

e Obowigzkowo kazdy dokument wykonawczy powinien zosta¢ poddany konsultacjom

e W kazdym dokumencie wykonawczym powinno znalezé sie co najmniej odniesienie

do konkretnego celu strategicznego i kierunku dziatan niniejszej strategii.
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Finansowanie strategii
Dla prowadzenia efektywnej i skutecznej polityki rozwoju gminy, samorzad powinien wykorzystywac
wszystkie dostepne srodki finansowe oraz poszukiwaé wszelkich dostepnych zrédet, narzedzi, metod
i mozliwosci realizacji okreslonych celéw, w celu urzeczywistnienia zaproponowanej w dokumencie
wizji.
WS3rdd potencjalnych zrédet finansowania dziatan zapisanych w strategii, mozna wskazac:

e srodki wtasne gminy,

e Srodki pochodzace z budzetu panstwa,

e Fundusze Europejskie Wojewddztwa Lubuskiego 2021-2027,

e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,

e Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki,

e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,

e Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy,

e inne srodki publiczne.

Dodatkowo jako zrédta finansowania mozna wskazaé srodki sektora prywatnego, ktore mogg byc¢
wykorzystywane do wspétfinansowania projektdw realizowanych w ramach programéw operacyjnych
lub formule partnerstwa publiczno-prywatnego, ponadto kredyty bankowe, obligacje oraz inne
instrumenty finansowe. Gminy mogg skorzysta¢ réwniez ze wsparcia dostepnego w ramach

specjalnych linii budzetowych, np. tarczy antykryzysowych.
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Ewaluacja ex-ante

Nowe przepisy zawarte w ustawie o samorzadzie gminnym i w ustawie o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju okreslajg wymogi i obowigzkowe elementy strategii, a takze procedury ich sporzadzania.
Jednym z ustawowych wymogow jest koniecznos¢ przeprowadzenia uprzedniej ewaluacji (ewaluacja
ex-ante). Zgodnie z art. 10a ust. 2 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju ,Podmiot
opracowujqcy projekt strategii rozwoju przeprowadza uprzedniqg ewaluacje trafnosci, przewidywanej
skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii rozwoju — przed jej przyjeciem”.
Przeprowadzenie ewaluacji przed wdrozeniem strategii ma na celu weryfikacje jej zapisdw pod katem
kompletnosci, spdjnosci i potencjalnej skutecznosci zaplanowanych dziatan. Tym samym jej
przeprowadzenie podnosi jakos¢ dokumentu strategicznego oraz jakos¢ catego systemu zarzadzania
rozwojem gminy ze wzgledu na umozliwienie udoskonalenia interwencji przed jej wdrozeniem.
Skuteczna ewaluacja ex-ante uwzglednia w swojej formule nastepujace kryteria:
e trafnosci celow strategicznych i planowanych dziatan w odniesieniu do zidentyfikowanych
probleméw lub wyzwan,
e przewidywanej skutecznosci dziatan na rzecz realizacji celéw oraz metod ich wdrazania
i zabezpieczenia odpowiednich zasobdw,
o przewidywanej efektywnosci sumy zasobdw przeznaczonych na realizacje dziatan,
e spojnosci wewnetrznej miedzy jej celami a priorytetami i dziataniami oraz zewnetrznej

miedzy zatozeniami strategii a zatozeniami dokumentéw wyzszego rzedu lub rownorzednymi.

Na potrzeby niniejszej Strategii wybrano wariant, jakim jest ewaluacja partycypacyjna. Ewaluacja
prowadzona byta rownolegle z procesem tworzeniu dokumentu, a ewaluator wtgczony byt w proces
powstawania strategii od samego poczatku, dzieki temu jest w stanie lepiej poznac specyfike

dokumentu, a takze by¢ wsparciem w trakcie prac nad dokumentem.

Analiza zapiséw niniejszej Strategii pozwolita na okreslenie stopnia, w jakim zaplanowane dziatania
odpowiadajg na zidentyfikowane potrzeby i bariery rozwojowe Gminy Zwierzyn. Na tej podstawie
dokonano takze oceny ich potencjalnej skutecznosci i efektywnosci, a takze spdjnosci z innymi
obowigzujgcymi dokumentami strategicznymi. Wnioski z dokonanej ewaluacji przedstawiono ponizej.

TRAFNOSC

Misjg Gminy Zwierzyn jest kompleksowa realizacja polityki spotecznej w celu podniesienia jakosci
Zycia na terenie gminy, systematyczny rozwdj sieci transportowej i poprawa skomunikowania

z Gorzowem Wielkopolskim poprzez Gmine Santok, jak réwniez dywersyfikacja struktury
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gospodarczej w oparciu o posiadane zasoby i potencjat turystyczny Noteci, przy jednoczesnym
zachowaniu réwnowagi miedzy przestrzenig ekologiczng a przeksztatceniami i rozwojem catej
gminy. Misja zostata sformutowana jako odpowiedz na zidentyfikowane mocne i stabe strony gminy
oraz kluczowe szanse i wyzwania majgce wptyw na jej przyszty rozwdj, a osiggniecie zaktadanych
rezultatow bedzie mozliwe dzieki realizacji trzech celdw strategicznych uwzgledniajgcych dziatania

w sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzennej.

Wsréd najwazniejszych barier rozwojowych Gminy Zwierzyn wymienia sie jej niskg atrakcyjnosc¢
osiedlenczg i zwigzany z nig odptyw ludnosci. W gminie zauwaza sie bowiem stopniowy spadek liczby
ludnosci (spadek w 2020 r. o 3,2% w stosunku do roku 2010). Co wiecej, prognozy dotyczace liczby
ludnosci zaktadajg, ze w perspektywie 2030 roku mieszkarncéw Gminy Zwierzyn bedzie ubywad.
W 2030 r. gmine bedzie zamieszkiwac niewiele ponad 4 tys. oséb, o okoto 3,6 % mniej w poréwnaniu
do 2020 r. Na zmniejszanie sie liczby ludnosci wptyw ma zarédwno ujemny przyrost naturalny, jak i
ujemne saldo migracji. Jako reakcje na zidentyfikowane negatywne zjawiska demograficzne, w
niniejszej Strategii zawarto plany dotyczgce wzmocnienia atrakcyjnosci osiedleniczej i jakosci zycia
mieszkancow poprzez zapewnienie wysokiej jakosci oferty i ustug publicznych, co stanowi | cel
strategiczny. Opracowane kierunki dziatan trafnie odpowiadajg na zidentyfikowane problemy w
sferze spotecznej, takie jak niedostateczna liczba mieszkan, niska dostepnos¢ do ustug opieki
zdrowotnej, niezadowalajgca oferta rekreacyjno-wypoczynkowa, a takze niedostateczny rozwdj
infrastruktury sieciowej. Wszystkie te czynniki wptywajg na jako$¢ zycia mieszkancéw oraz ich
zadowolenie z zamieszkiwania na terenie gminy. Uszczeg6towienie kierunkdw dziatan pozwala na
stwierdzenie, iz ich realizacja wptynie na zwiekszenie poziomu zycia mieszkancéw, a tym samym

wzrost atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy Zwierzyn.

Na drodze diagnozy strategicznej zidentyfikowano réwniez niewykorzystany potencjat w sferze
gospodarczej. Gmine Zwierzyn cechuje bowiem bogactwo s$rodowiska przyrodniczego
i wystepowanie obszaréw chronionych (Obszar Natura 2000, uzytek ekologiczny), co wptywa na jej
wysoka atrakcyjnosé turystyczng. Obecnie na terenie gminy nie ma jednak wystarczajgco rozwinietej
bazy turystycznej, ktéra mogtaby stanowié¢ podstawe do dywersyfikacji struktury gospodarczej
gminy oraz wzrostu gospodarczego. Wykorzystanie szansy, jaka jest rozwdj turystyki, zawarto w |l
celu strategicznym, ktory uwzglednia m.in. stworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej w oparciu
0 posiadane zasoby. Ponadto, w ramach Il celu strategicznego zaplanowano wsparcie lokalnej
przedsiebiorczosci, co odpowiada na zidentyfikowany problem bezrobocia. W 2020 roku w gminie

odnotowano bowiem 118 zarejestrowanych bezrobotnych, z czego 62,7% stanowity kobiety.

Dziatania zaplanowane w ramach Il celu strategicznego uwzgledniajg wsparcie aktywizacji
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zawodowej, co przyczyni sie do poprawy sytuacji w tym zakresie.

[l cel strategiczny uwzglednia natomiast problemy natury przestrzennej i sSrodowiskowej. Diagnoza
strategiczna wykazata bowiem szereg barier wptywajgcych na ograniczenie wielokierunkowego
rozwoju Gminy Zwierzyn. Kierunki dziatania takie jak rozbudowa infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej, rozwdj infrastruktury drogowej oraz ochrona srodowiska przyrodniczego stanowig
trafng odpowiedz na zdiagnozowane problemy. W celu podniesienia jakosci zycia mieszkarncow
i zapewnienie mozliwosci wzrostu gospodarczego niezbedne jest bowiem skanalizowanie gminy
oraz poprawa jej dostepnosci komunikacyjnej. Gmine Zwierzyn charakteryzuje wysoki poziom
dostepnosci infrastruktury wodociggowej, jednak w przypadku sieci kanalizacyjnej i gazowej
sytuacja jest znacznie gorsza — gmina nie jest wyposazona w kanalizacje, a z sieci gazowej korzysta
zaledwie 1,9% mieszkainicow. Ponadto, zaplanowana w ramach Il celu strategicznego poprawa
dostepnosci i zapewnienie wysokiej jakosci przestrzeni publicznych wptynie na zwiekszenie

atrakcyjnosci zaréwno osiedlenczej, jak i turystyczne;.

Uszczegbtowienie celéw strategicznych i kierunkdéw dziatan pozwolito na okreslenie poziomu,
w jakim zaplanowane zadania odpowiadajg na zidentyfikowane bariery rozwoju Gminy Zwierzyn.
Z ich analizy wynika, ze zatozenia Strategii zostaty prawidtowo sformutowane i stanowia trafna

reakcje na wystepujace problemy.

SKUTECZNOSC

Schemat strategicznej interwencji i logika interwencji zostaly opracowane poprzez przypisanie
kierunkow dziatan do konkretnych celéw strategicznych wpisujgcych sie w trzy wymiary (spoteczny,
gospodarczy i przestrzenny). Analiza zaprezentowanego w Strategii schematu pozwala
na stwierdzenie skutecznosci zaplanowanych dziatan. Zaproponowany w Strategii system wdrazania
przedstawia oczekiwane rezultaty i tendencje w odniesieniu do planowanych kierunkéw dziatan,
a wybrany katalog wskaznikdw skupia sie na ocenie osiggania celéw stawianych przed Strategia.
Dzieki realizacji opracowanego systemu wdrazania mozliwe bedzie okreslenie stopnia osiggniecia

zaktadanych wskaznikdw, a tym samym — poziomu skutecznosci realizacji Strategii.

EFEKTYWNOSC

Efektywnos¢ Strategii zapewniona zostata poprzez wybdér do realizacji dziatan najbardziej
priorytetowych, majacych na celu przede wszystkim przeciwdziatanie obserwowanym deficytom,

ale réwniez uwzgledniajgcych potrzeby i oczekiwania mieszkarncéw Gminy Zwierzyn. Zaplanowane

przedsiewziecia odnoszg sie do stabych stron i majg przyczynic sie do ich eliminacji, ale réwniez do
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wykorzystania zidentyfikowanych mocnych stron i szans pojawiajgcych w otoczeniu. Dzieki
zapewnieniu spdjnosci poszczegdlnych dziatan i ich jednoczesnym oddziatywaniu zaréwno na sfere

spoteczng i gospodarczy, jak i przestrzenng, ich realizacja bedzie wysoce efektywna.

Ponadto, mozliwosé efektywnej i skutecznej realizacji zaplanowanej interwencji wykazano poprzez
wskazanie mozliwych Zrédet finansowania oraz oczekiwanych rezultatéw poszczegdlnych
kierunkéw, co uzasadnia, ze przyjete zatozenia s3 mozliwe do osiggniecia w trakcie obowigzywania

Strategii.

SPOJNOSC

Strategie Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2022-2030 cechuje wysoka spéjnos¢ wewnetrzna.
Poszczegdlne cele i kierunki dziatan wzajemnie sie uzupetniajg, dzieki czemu zaplanowane w ich
ramach prace sg wobec siebie komplementarne. Wzmocnienie atrakcyjnosci osiedleniczej i jakosci
zycia mieszkancow przyczyni sie bowiem do polepszenia sytuacji demograficznej w Gminie Zwierzyn
poprzez ograniczenie negatywnych zjawisk takich jak odptyw ludnosci. Na realizacje tego celu bedzie
miat wptyw zaréwno rozwdj ustug publicznych zaplanowanych w ramach | celu strategicznego, jak
i wzrost gospodarczy, ktory jest elementem Il celu strategicznego. Ponadto, Cel Il jest spdjny
z pozostatymi dwoma celami strategicznymi, co jest wazne z punktu widzenia wielowymiarowego
rozwoju. Rozwinieta infrastruktura publiczna, sieciowa i drogowa oraz wysoka jakos¢ srodowiska
majg bowiem znaczenie w rozwoju biznesu (dostepnosé komunikacyjna, atrakcyjnosé turystyczna),

a takze wptywajg na jakos$é zycia mieszkaricow.

Ponadto, niniejszy dokument jest komplementarny z dokumentami strategicznymi na poziomie
krajowym i regionalnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030. W dokumencie wojewddzkim Gmina Zwierzyn zostata przypisana do OSl obszary
wiejskie, OS| obszary przygraniczne, OS| obszary zagrozone powodziami, a takze objeta
Instrumentami terytorialnymi dla OSI miejskich i wiejskich. W opracowaniu wskazano interwencje
skierowang do poszczegdlnych OSI, ktéra zostata uwzgledniona przy opracowywaniu Strategii

Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2022-2030.
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Strategia Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2022-2030

Zatacznik nr 1 Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

Analiza danych zastanych
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POMOC SPOLECZNA
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RYNEK PRACY
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FINANSE SAMORZADOWE
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Strategia Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2022-2030

Gmina oczami mieszkancow

Gmina Zwierzyn przystepuje do opracowania kluczowego gminnego dokumentu planistycznego, jakim
jest Strategia Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2022-2030. Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem,
ktdry wskazuje kierunki rozwoju spotecznego, gospodarczego i przestrzennego gminy, pozwala siegngc
po srodki finansowe na wazne projekty rozwojowe, m.in. z zakresu szeroko pojetej infrastruktury

spotecznej w nowej perspektywie unijnej.

Strategia Rozwoju Gminy powstaje na podstawie szczegdtowej diagnozy i z uwzglednieniem potrzeb
lokalnych wtadz i mieszkancéw. W celu opracowania trafnych odpowiedzi na zidentyfikowane
problemy, konieczne jest zatem przeprowadzenie konsultacji z gtéwnymi zainteresowanymi, ktéra
przyjmuje zwykle postaé badan ankietowych. Dzieki zebraniu odpowiedzi na kluczowe pytania mozliwe
jest poznanie mocnych stron gminy, jej deficytdw i newralgicznych probleméw oraz potencjalnych

kierunkéw rozwoju w opinii jej mieszkancow.

Niniejsze badanie zostato przygotowane w formie ankietowej (papierowej). Wzieto w nim udziat 135
mieszkancow Gminy Zwierzyn, z czego zdecydowang wiekszosé (70,4%) stanowity kobiety. Udato sie
dotrzeé¢ do osdb zamieszkujgcych prawie wszystkie sotectwa, z wyjatkiem Brzezinki. Najwiekszg
aktywnoscig wykazato sie sotectwa Zwierzyn | (25,2%) i Zwierzyn Il (17,0%), natomiast najmniejsza

cze$¢ badanych stanowity osoby z sotectwa Rzekcin (0,7%).

Struktura wiekowa badanych byta zréznicowana. Warto zaznaczy¢, ze az 34,1% badanych stanowity
osoby powyzej 65. roku zycia, co moze swiadczy¢ o wysokiej aktywnosci oséb w wieku poprodukcyjnym
w regionie. Drugg licznie reprezentowang grupg byty osoby ponizej 18 lat (30,4%). Stosunkowo duzy
odsetek badanych stanowity tez osoby z przedziatu 35-44 lata (14,1%) oraz 55-64 lata (9,6%).
W strukturze wyksztatcenia przewazato zatem wyksztatcenie gimnazjalne i podstawowe, a znaczna

cze$¢ respondentéw to emeryci lub rencisci (36,3%) oraz osoby pracujace (30,4%).

Tabela 4 Profil socjo-demograficzny respondentow

Zmienna Liczba, wartos¢

Préba badawcza 135 osdb

Kobiety: 70,4%

Mezczyzini: 29,6%

Ponizej 18 lat: 30,4%

18-24 lata: 0,7%

25-34 lata: 5,2%

Struktura wieku 35-44 lata: 14,1%

45-54 lata: 5,9%

55-64 lata: 9,6%

Powyzej 65 lat: 34,1%
Gimnazjalne/podstawowe: 42,2%
Zasadnicze zawodowe/zasadnicze branzowe: 20,7%

Pte¢

Struktura wyksztatcenia
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Strategia Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2022-2030

Zmienna Liczba, wartosc

Srednie/$rednie branzowe: 12,6%

Wyzsze: 24,4%

Pracujacy: 30,4%

Prowadzacy dziatalnosé: 0,7%

Nie pracuje, zajmuje sie domem: 3,7%
Status na rynku pracy Emeryt, rencista: 36,3%

Uczen, student: 24,4%

Rolnik: 3,0%

Inne: 1,4%

Zwierzyn | — Sierostawice: 25,2%

Zwierzyn 1l: 17,0%

Gorki Noteckie: 11,9%

Gorecko: 11,1%

Goscimiec: 10,4%
Zamieszkiwane sotectwa Przysieka-Gorzyna: 8,1%

Sarbiewo: 5,9%

Z6twin: 5,2%

Btotno: 4,4%

Rzekcin: 0,7%

Brzezinka: 0%

Pierwsze pytanie w ankiecie dotyczyto obrazu gminy w oczach jej mieszkaricow. Ankietowani zostali
zapytani o to, jak oceniaja Gmine Zwierzyn pod katem jakosci zycia na jej terenie. Zdecydowana
wiekszos¢ odpowiedzi byta pozytywna — 83% mieszkaricdw gminy uwaza, ze jest ona dobrym miejscem
do zycia. Czes¢ respondentdw (11,9%) nie potrafita jednoznacznie ocenic atrakcyjnosci gminy. Jednak
tylko 5,2% badanych odpowiedziato na postawione pytanie przeczaco, co moze swiadczy¢ o tym, iz

mieszkancy sg zadowoleni z zycia na terenie Gminy Zwierzyn.
Wykres 1 Czy uwaza Pan(i), ze Gmina Zwierzyn jest dobrym miejscem do Zycia?

Zdecydowanie tak 26,7%

Raczej tak 56,3%

Raczej nie 3,7%

Zdecydowanie nie 1,5%

Trudno powiedzie¢ 11,9%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=135

Powyzsze sformutowanie znajduje potwierdzenie w odpowiedziach na pytanie o potencjalne miejsce
zamieszkania w najblizszej perspektywie. Nieco ponad 65% badanych przyznaje, ze zamierza pozostac

w obecnie zamieszkiwanej miejscowosci, badz przenies¢ sie do innej na terenie Gminy Zwierzyn. Na tej
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podstawie mozna wysnu¢ wniosek, ze mieszkancy gminy sg przywigzani do swojego miejsca
zamieszkania. Pozostate 35% badanych planuje przeprowadzic sie poza granice gminy, przy czym 18,5%

badanych chce pozostaé na terenie wojewddztwa lubuskiego.

Wykres 2 Gdzie w perspektywie najblizszych 5 lat chciataby/chciatby Pani/Pan mieszkac?

na terenie obecnie zamieszkiwanei mieiscowosc N 7%

w innej miejscowosci na terenie gminy Zwierzyn I 1,5%
w Gorzowie Wielkopolskim - 8,9%
w innej miejscowosci na terenie wojewodztwa lubuskiego - 9,6%
w innej miejscowosci w Polsce - 11,1%
za granicg - 5,2%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=135

Pytanie odnoszace sie do infrastruktury technicznej i dostepnosci ustug publicznych pozwolito okresli¢
ich stan w oczach mieszkaricow Gminy Zwierzyn. W ankiecie zestawiono podstawowe elementy oferty
i poproszono badanych o ich ocene. W opinii mieszkaricow najlepiej wypada dostepnos¢ placéwek
wychowawczo-edukacyjnych. W przypadku szkét, 83,7% respondentdw ocenito ich dostepnosé dobrze
lub bardzo dobrze, natomiast w przypadku przedszkoli odsetek pozytywnych ocen wnidst 79,3%. Innym
wysoko ocenianym elementem na terenie Gminy Zwierzyn jest jako$¢ powietrza (81,5% pozytywnych
odpowiedzi). Bardzo dobra jakos¢é srodowiska przyrodniczego wynika prawdopodobnie z wysokiego

odsetka terendw objetych ochrong (75% powierzchni gminy).

Wsrdd wysoko notowanych ustug znajduje sie takze dostepnos¢ jakos¢ oferty i programéw
skierowanych do senioréw, a takze jakos$é obstugi w Urzedzie Gminy. Kazdg z wymienionych pozycji
zdecydowana wiekszos¢ badanych (74% i wiecej) ocenita dobrze lub bardzo dobrze. Gminna
infrastruktura techniczna wypada natomiast nieco gorzej. Jej niekorzystnym aspektem jest przede
wszystkim liczba $ciezek rowerowych oraz jako$¢ drég —w obu przypadkach ponad 70% ankietowanych
ocenito je negatywnie. Zastrzezenie budzi takie wysoki odsetek negatywnych opinii na temat
dostepnosci ustug medycznych (49,7%) i transportu publicznego (52,6%). Biorac pod uwage fakt, iz
znaczng cze$¢ respondentéw stanowity osoby starsze, sytuacja ta moze Swiadczy¢ o koniecznosci
podjecia dziatan w tych sferach, gdyz sg one bardzo wazne pod wzgledem podniesienia jakosci zycia

senioréw w gminie.

W przypadku dostepnosci mieszkan na terenie Gminy Zwierzyn, znaczna czesc respondentéw (39,3%)
nie potrafita jednoznacznie okresli¢ mozliwosci ich zakupu lub wynajmu. Podobna sytuacja miata
miejsce w przypadku oceny atrakcyjnosci turystycznej gminy (27,4%) oraz oceny rynku pracy (25,9%).

Mozna wnioskowad, ze trudnosci w przyjeciu stanowiska wséréd badanych oséb wynikajg ze struktury
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ich wieku i statusu na rynku pracy. Niemal potowa z nich (43,7%) to osoby powyzej 55. roku zycia, ktére

prawdopodobnie nie sg zainteresowane zmiang mieszkania, badz pracy i nie podrézuja.

Wykres 3 Sposrod wymienionych elementow infrastruktury oraz oferty dostepnej na terenie Gminy Zwierzyn, prosze okresli¢
jak ocenia Pan(i) ich aktualny stan/dostepnosé¢

Dostepnos¢ szkot 83,7%

Jakos¢ powietrza 81,5%

Dostepnos¢ przedszkoli 79,3%

Jakos¢ oferty i programow kierowanych do senioréw 78,5%

Jakos¢ obstugi w urzedzie gminy 74,8%

Poczucie bezpieczeristwa 74,1%

Jakos¢ obstugi w jednostkach gminnych 72,6%

Oferta instytucji kultury 70,4%

Odbiér odpadéw komunalnych 68,1%

Dostepnos¢ ztobkow i klubdw dzieciecych 66,7% 11,9%

Dostepnosé miejsc spedzania wolnego czasu — place zabaw,... 66,7% 11,1%

Czystos¢ na terenie gminy 65,2% 13,3%

Zabezpieczenie gminy przed hatasem 64,4% 20,0%

Stan techniczny oswietlenia 64,4% 8,9%

Bezpieczenstwo socjalne (mozliwos$¢ uzyskania wsparcia od... 61,5% 24,4%

Otwartos¢ wiadz na inicjatywy mieszkarcow 57,8% 24,4%

Oferta sportowa i rekreacyjna 57,0% 15,6%
Jakos¢ oferty i programéw kierowanych do dzieci i mtodziezy 55,6% 19,3%
Dostepnos¢ miejsc ustugowych i handlu 48,9% 16,3%

Jakos¢ skomunikowania z wiekszymi miastami 45,9%

N
e
o
X

)
S
~
RN

Atrakcyjnosc¢ turystyczna gminy 42,2%

Stan techniczny chodnikow 37,8% 17,0%

Dostepnosc¢ ustug medycznych 37,0% 13,3%

Dostepnosc¢ transportu publicznego 36,3% 11,1%

Praca (ocena mozliwosci rozwoju zawodowego na terenie gminy,... 25,9%
Mozliwo$¢ wynajmu/zakupu mieszkania 27,4% 39,3%

Dostepnos¢ lokali gastronomicznych 23,0% 15,6%

Jakos¢ drog 18,5% 9,6%

Liczba $ciezek rowerowych 15,6% 14,1%

B Bardzo dobrze/Dobrze W Zle/Bardzo zle Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne, n=135
Z odpowiedzi na pytanie o mocne strony Gminy Zwierzyn wynika, ze w opinii mieszkancow gminy jej
najwiekszym atutem jest srodowisko naturalne, krajobraz i tereny zielone (27% gtoséw). Wysoki

odsetek powierzchni gminy (75%) pokrywajg bowiem obszary chronione, gtéwnie obszary chronionego
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krajobrazu: Dolina Warty i Dolnej Noteci oraz Puszcza Barlinecka. Znaczna czes¢ wskazan dotyczyta tez
inwestycji (np. w nowy dworzec) oraz komunikacji (po 13,5% gtoséw). Nieco mniej odpowiedzi miato
zwigzek z atrakcjami turystycznymi (10,8%), natomiast niewielka ich czes$¢ (4,1%) zwraca uwage na

obstuge gminy.

Tabela 5 Co Pana/Pani zdaniem jest najwiekszq zaletq, mocngq strong, atutem Gminy Zwierzyn?

Mocne strony Odsetek wskazan

Krajobraz, sSrodowisko naturalne, tereny zielone 27,0%

Nowy dworzec, inwestycje 13,5%

Komunikacja 13,5%

Atrakcje turystyczne 10,8%

Lokalizacja, potozenie 9,5%

Czystos¢, powietrze  9,5%
Ztobek, przedszkole 6,8%
Klub seniora 5,4%

Obstuga gminy 4,1%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=74

Najczesciej wymieniang wadg okazat sie natomiast zty stan techniczny lokalnych drég. Ponad potowa
odpowiedzi (52,2%) dotyczyta wtasnie tej kwestii, przy czym pozostate odpowiedzi stanowity niewielki
odsetek (w wiekszosci mniej, niz 10%). Istotng staboscig gminy jest takze brak punktéw ustugowych,
handlowych i gastronomicznych na jej obszarze (11,1% odpowiedzi) oraz brak komunikacji z sgsiednimi
miejscowosciami (7,8%). Z badania wynika zatem wyrazna potrzeba poprawy stanu infrastruktury
drogowej i ustugowej. Ponadto, zastrzezenie budzi stosunkowo wysoka pozycja w zestawieniu braku

dialogu z mieszkancami (6,7% odpowiedzi).

Tabela 6 Co Pana/Pani zdaniem jest najwiekszq wadg, stabg strong Gminy Zwierzyn?

Stabe strony Odsetek wskazan

Zty stan techniczny drég  52,2%

Brak punktow ustugowych, handlowych, gastronomicznych 11,1%

Brak komunikacji z sgsiednimi miastami, gminami  7,8%

Brak dialogu z mieszkaricami  6,7%

Brak zaktadéw pracy 6,7%

Brak sciezek rowerowych  4,4%

Brak miejsc spedzania czasu wolnego  3,3%

Opieka medyczna 2,2,%

Brak infrastruktury technicznej 2,2%

Brak inwestycji w wioskach  2,2%

Brak bazy turystycznej 1,1%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=90

Badani zostali poproszeni takze o wskazanie, ktdre z zaproponowanych kierunkéw rozwoju sg wedtug

nich najkorzystniejsze dla rozwoju Gminy Zwierzyn. Z analizy zebranych odpowiedzi wynika,
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ze witodarze miasta powinni skupi¢ sie na dziataniach zmierzajacych do poprawy stanu lokalnej
gospodarki (18,2% odpowiedzi) oraz do zwiekszenia liczby nowych mieszkancow gminy (17,8%
odpowiedzi). Mieszkanncy gminy uwazajg zatem, Zze nalezy postawi¢ na jej rozwdj gospodarczy
i wzmocnienie atrakcyjnosci osiedlenczej np. poprzez rozbudowe oferty ustug i tworzenie nowych
miejsc pracy. Wsrdd najczesciej wskazywanych kierunkéow znalazto sie takze zapewnienie
bezpieczenstwa w gminie (17,0%).

Wykres 4 Z zaproponowanych ponizej mozliwych kierunkow rozwoju Gminy Zwierzyn prosze wybra¢ maksymalnie 2 kierunki,
ktore jej wtadze powinny rozwazyc jako najkorzystniejsze dla dalszego rozwoju gminy

Silna gospodarka [ NN 18,2%
Gmina otwarta na nowych mieszancow [Nl 17.8%
Gmina bezpieczna [ NN 17,0%
Nowoczesna edukacjia [N 13,8%
Gmina sprawna i funkcjonalna [ NG 113%
Gmina otwarta na turystow [N 93%
Rozwdj w wolniejszym tempie, ale zréwnowazony [ NN 6,5%
Atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego [ NN 6,1%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=247

Respondenci zostali poproszeni takze o wskazanie przedsiewzie¢, jakie wedtug nich powinny zostac
zrealizowane w Gminie Zwierzyn, aby podniosta sie jakos¢ ich zycia. Najwiecej odpowiedzi dotyczyto
modernizacji infrastruktury drogowej (43,4% odpowiedzi) oraz budowy punktéw ustugowych,
handlowych i gastronomicznych (22,9%). Stosunkowo duzg liczbe gloséw (9,6%) zyskato tez
prowadzenie dialogu z mieszkaricami. Zdaniem respondentéw, w celu podniesienia jakosci zycia
lokalnej spotecznosci, konieczne jest wiec podjecie dziatan obejmujgcych przed wszystkim inwestycje
w modernizacje infrastruktury technicznej i ustugowej. Nalezy przy tym podkresli¢ znaczenie gtosu

mieszkancow i wzmocnic ich poczucie posiadania wptywu na to, co sie dzieje w najblizszym otoczeniu.

Wykres 5 Co Pana/Pani zdaniem nalezy zrobic¢ (jakie przedsiewziecie zrealizowac), aby w Gminie Zwierzyn zyfto sie lepiej?

Modernizacja infrastruktury drogowej

43,4%

Budowa punktow ustugowych, handlowych,
gastronomicznych

22,9%

Stworzenie miejsc odpoczynku, rekreacji 13,3%

Prowadzenie dialogu z mieszkaricami 9,6%

Prowadzi¢ nowe inwestycje 3,6%

Budowa bazy turystycznej 3,6%

Dostepnosc¢ do komunikacji 2,4%

Promocja gminy 1,2%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=83
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Powyzisza kwestia znajduje swoje potwierdzenie w odpowiedziach na pytanie dotyczace poczucia
posiadania wptywu na to, co sie dzieje w najblizszym otoczeniu mieszkaricow gminy. W sumie tylko
46,7% badanych odczuwa bowiem, ze ich gtos i dziatania sg wazne. Co istotne, cze$¢ z nich mimo
wszystko nie ma poczucia, ze jest w stanie zmieni¢ co$ w swoim otoczeniu. Wsréd badanych 31,1%
uwaza, ze ich gtos i dziatania nie sg wazne i nie majg zadnego wptywu na lokalne zmiany.

Wykres 6 Czy uwaza Pan(i), ze ma Pan(i) realny wptyw na to, co dzieje sie w Pani/Pana najblizszym otoczeniu (miejscowosc,
sofectwo)?

Zdecydowanie tak, czuje, ze moj gtos i dziatania sg istotne i moga
zmienia¢ moje otoczenie

8,1%

Tak, czuje, ze mdj gtos i dziatania sg wazne, ale nie podejmuje
dziatan zmierzajgcych do wprowadzania zmian w otoczeniu

11,9%

Tak, czuje, ze mdj gtos i dziatania sg wazne, ale nie zawsze sg w
stanie zmieni¢ moje otoczenie

26,7%

Nie, moj gtos i dziatania nie majg znaczenia i nie wptywaja na
otoczenie

31,1%

Nie mam zdania 22,2%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=135

Pytanie dotyczgce najwazniejszych probleméw spotecznych miato charakter pytania wielokrotnego
wyboru. Badane osoby zostaty poproszone o wskazanie pozycji, ktore w ich ocenie w istotny sposéb
dotyczg Gminy Zwierzyn. Najczesciej podnoszonymi kwestiami byty: zasmiecenie okolicy i alkoholizm
— odsetek tych odpowiedzi wynosit odpowiednio 18,5% i 14,5%. Znaczacym problemem dla
mieszkanncow Gminy Zwierzyn okazuje sie by¢ takze starzenie sie spoteczenstwa (12,0%), a takze duza
liczba 0s6b bezrobotnych (9,7%). Moze to sygnalizowac trudng sytuacje spoteczng na analizowanym
obszarze. Ws$rdd najrzadziej typowanych odpowiedzi znalazta sie bezdomnosé (2,0%) i przestepczosc

(1,4%), co swiadczy o stosunkowo wysokim poziomie poczucia bezpieczenstwa lokalnej spotecznosci.

Wykres 7 Z ponizszego katalogu problemdéw spotecznych, prosze wskazac te, ktére Pani/Pana zdaniem w istotny sposéb
dotyczqg Gminy Zwierzyn

zasmiecenie okolicy [ :8,5%
Wandalizm/niszczenie mienia publicznego _ 14,5%
R 12,0%
I o.7%
N 53%

I 57
I 0%
I /0%
Przemoc w rodzinie _ 3,7%
Bezdomnos¢ - 2,0%
Przestepczosc - 1,4%
Inne I 0,3%

Starzenie sie spotecznosci
Duza liczba oséb bezrobotnych
Ubdstwo

Bieda

Przestepczos¢ nieletnich
Narkomania

Zrédto: opracowanie wtasne, n=351
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W badaniu poruszono takze kwestie poziomu zycia w poszczegdlnych gospodarstwach domowych.
Respondenci zostali poproszeni o wskazanie, ktére okreslenie najlepiej charakteryzuje ich sposdb
gospodarowania pieniedzmi. Nieco ponad 37% z nich deklaruje, ze zyje na dobrym lub bardzo dobrym
poziomie i moze sobie pozwoli¢ na zaplanowane wydatki bez koniecznosci specjalnego oszczedzania.
Spora cze$¢ badanych oséb (35,6%) musi natomiast odktadaé pienigdze na powazniejsze zakupy,
a 26,7% badanych zyje skromnie i jest zmuszone do oszczednego gospodarowania na co dzien.
Ponadto, jedna z oséb przyznata, ze jej fundusze nie wystarczajg nawet na podstawowe potrzeby. Taki
stan rzeczy pozwala wnioskowaé, iz sytuacja ekonomiczna mieszkancéw Gminy Zwierzyn jest
stosunkowo staba.

Wykres 8 Ktore z wymienionych okreslen najlepiej charakteryzuje sposéb gospodarowania pieniedzmi w Pana(i)
gospodarstwie domowym?

Zyjemy bardzo dobrze — moge (mozemy) sobie pozwoli¢ na

0,
pewien luksus 8,1%

Zyjemy dobrze — starcza nam na wiele bez specjalnego
oszczedzania

28,9%

Zyjemy érednio — starcza nam na co dziery, ale musimy

. L 35,6%
oszczedzac na powazniejsze zakupy

Zyjemy skromnie — musimy na co dzief oszczednie
gospodarowac

26,7%

Zyjemy bardzo biednie — nie starcza nam (mi) nawet na

0,
podstawowe potrzeby I 0,7%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=135

Przeprowadzone badanie ankietowe pozwolito na zidentyfikowanie kluczowych probleméw Gminy
Zwierzyn i okreslenie potrzeb jej mieszkancéw. Zebrane opinie umozliwig opracowanie konkretnych

dziatan w kierunku rozwoju analizowanego obszaru.
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Zatacznik nr 2 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i

prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie Zwierzyn

Polityka przestrzenna w systemie polityk publicznych

Polityka przestrzenna nalezy do sfery tzw. polityk publicznych, ktére rozumiane sg, jako sfera
Swiadomych i zorganizowanych dziatan struktur panstwa i spoteczenstwa wokot problemoéw
publicznych. Postugujemy sie tu rozumieniem ,,polityk”, dotyczagcym nie samego sprawowania wtadzy,
ale dziatan w oparciu o przyjete reguty. O ile polityka w ogdlnym znaczeniu zajmuje sie przede
wszystkim sferg idei, zdobywania wtadzy i instrumentdw jej egzekucji, to polityka publiczna, jako sfera
praktyczna — przede wszystkim zagadnieniami zwigzanymi z urzeczywistnianiem idei i bliska jest

zarzadzaniu publicznemu.

Polityka przestrzenna spetnia wszystkie kryteria polityk publicznych. Jest to bowiem planowa
dziatalnos$é, polegajgca na wykorzystywaniu znajomosci dostepnych zasobdw oraz praw rzadzacych
ksztattowaniem i uzytkowaniem przestrzeni w celu najbardziej racjonalnego jej zagospodarowania.
W ramach polityki przestrzennej wtadze publiczne ustalajg cele i s$rodki ksztattowania
zagospodarowania przestrzennego w okreslonych, zmiennych w czasie warunkach zewnetrznych —
spotecznych, ekonomicznych, technicznych, a takze politycznych. Polityka przestrzenna zajmuje sie
okresleniem celéw, wraz ze sposobami ich osiggania, w zakresie uzytkowania i przeksztatcania
Srodowiska zycia cztowieka, a wiec wykorzystywanego przez niego zajmowanego terytorium. Musi ona
wpltywaé na dziatania podejmowane przez liczne podmioty, czynnie zmieniajgce ksztatt tego

sSrodowiska.

Obowigzek prowadzenia polityki przestrzennej zawarty jest w polskim prawie, wyznaczajgcym zakres

formalnych kompetencji w tej sferze poszczegdlnych poziomow wiadzy.
Instrumentacja polityki przestrzennej

Wdrazanie polityk publicznych mozna utozy¢ w tzw. drabine interwencji: na najnizszym szczeblu
wtadze powstrzymujg sie od dziatania, a na najwyzszym narzucajg swoje rozwigzania, czyli eliminujg
wybor obywatelowi, tworzac szczegdlne zakazy i ograniczenia. Wtadze mogg dziataé takze na rzecz
zwiekszania skali wyboru, ktére ma przed sobg obywatel. Zakres instrumentéw oddziatywania jest dos¢
szeroki: najbardziej skuteczne mogg by¢ bezposrednie inwestycje publiczne, realizujgce potrzeby
spoteczne, ale tez istotnie wptywajgce na zachowania inwestycyjne. Istnieje tez sfera prawno-
regulacyjna, ale jej skutecznosc jest w Polsce przeceniana. Lepiej jest udoskonala¢ sposoby zarzgdzania
przestrzenia, gtéwnie poprzez zwiekszanie wiedzy i poprawe dostepu do informacji o problemach

specyficznych obszaréw, w ktérych zyjg obywatele i funkcjonuje gospodarka. Wszystko to winno
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sprzyja¢ wiekszej dynamice wzrostu, co jest obecnie podstawowym kryterium oceny polityk

publicznych.

Wieksza swiadomos¢ i zaangazowanie wtadz w polityke przestrzenng mogg sprzyjac jej skutecznosci,
ale nalezy takze liczy¢ w tym wzgledzie na wzrost Swiadomosci obywatelskiej. Zwiekszanie wiedzy
obywateli moze spowodowac wzrost poczucia identyfikacji z miejscem zamieszkania oraz $wiadomosci
wiasnej sity sprawczej w procesie rozwoju — to wymarzona sytuacja dla wzrostu zaangazowania
obywatelskiego i kapitalowego. Zwiekszanie partycypacji obywatelskiej i zaangazowania lokalnego
biznesu moze stanowi¢ skuteczng przeciwwage dla ograniczonosci instrumentéw sprawowania

wiadzy.
Rekomendacje dla polityki przestrzennej

Polityka przestrzenna powinna stanowi¢ ptaszczyzne negocjacji pomiedzy potrzebami a realnymi
mozliwosciami. Nadrzedng zasadg polityki przestrzennej jest zasada zachowania tadu przestrzennego,
przejawiajagcg sie prowadzeniem efektywnej i racjonalnej polityki przestrzennej i planistycznej
na wszystkich poziomach planowania przestrzennego, umozliwiajgc uzyskanie harmonijnej catosci oraz
uwzgledniajac w uporzadkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania funkcjonalne,
spoteczno-gospodarcze, sSrodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne. taczy sie z nig
rowniez zasada zréwnowazonego rozwoju, oznaczajgca taki rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym
nastepuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych z zachowaniem
rownowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych w celu
zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci oraz
obywateli zaréwno wspdtczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen. Zasada ta pozwala ksztattowac
tad przestrzenny, zapewniajgc utrzymanie witasciwych relacji estetycznych, funkcjonalnych
i ekonomicznych zarédwno pomiedzy réinymi sposobami zagospodarowania terendw

zurbanizowanych, jak i w relacjach pomiedzy uktadem przyrodniczym i antropogenicznym.

Okreslenie rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej ma na celu
wskazanie zamierzen, jakie nalezy realizowad, aby osiggnac tad przestrzenny i zréwnowazony rozwaj
gminy. Kierunki zagospodarowania przestrzennego stuzgce osiggnieciu ww. celdw oraz stanowigce
podstawe prowadzenia polityki przestrzennej samorzadu zostaty wskazane w zakresie nastepujgcych

dziedzin:

1. System przyrodniczy

1.1. Ochrona i ksztattowanie systemu przyrodniczego
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1.1.1. Inwestycja celu publicznego: Dziatania udrazniajgce w zakresie potrzeb przywracania
ciggtosci morfologicznej ciekdw (rz. Petcz)

1.1.2. Integracja dziatan w zakresie funkcjonowania spdjnego systemu obszaréw chronionych
jako podstawy ochrony najcenniejszych zasobéw przyrodniczych i krajobrazowych;
1.1.3. Ksztattowanie zagospodarowania terenédw w obszarach chronionych w dostosowaniu do
przedmiotu ochrony oraz zgodnie z przepisami w zakresie ochrony przyrody oraz

dokumentami nadrzednymi;

1.1.4. Rewizja celéw, funkcji oraz zasad wykonywania ochrony w obszarach chronionego
krajobrazu;

1.1.5. Opracowanie plandw ochrony lub plandw zadan ochronnych dla obszaréw chronionych,
w tym obszaréw Natura 2000 oraz wtgczenie wskazan z nich wynikajgcych do aktow
prawa miejscowego;

1.1.6. Inwentaryzacja i ochrona najcenniejszych siedlisk przyrodniczych nieobjetych
dotychczas ochrong prawng;

1.1.7. Wzmocnienie integracji dziatalnosci turystycznej z celami ochrony przyrody;

1.1.8. Koordynacja dziatan dla zintegrowania systemu terendw chronionych w wojewddztwie
z systemami ochronnymi w wojewddztwach sasiednich (zachodniopomorskie,
wielkopolskie).

1.2. Zapewnienie spdjnosci i ciggtosci systemu przyrodniczego

1.2.1. Zachowanie integralnosci obszaréw weztowych i zapewnienie droznosci korytarzy
wyznaczonych w ramach krajowej sieci ekologicznej (czesci Korytarza Pdétnocnego
Centralnego (KPnC);

1.2.2. Zachowanie droznosci ciekdw stanowigcych istotne korytarze migracyjne ichtiofauny
lub odtworzenie ich droznosci;

1.2.3. Ksztattowanie systemu przyrodniczego poszczegdlnych miast i gmin w sposdb
zapewniajgcy ich spdjnosc i powigzanie z krajowg siecig ekologiczng;

1.2.4. Przeciwdziatanie fragmentacji przestrzeni przyrodniczej, likwidacja barier na trasach
przemieszczania sie gatunkow.

1.3. Ochrona waloréw przyrody ozywionej

1.3.1. Ochrona ekosystemdw majgcych znaczenie dla zachowania réznorodnosci biologicznej;

1.3.2. Ochrona i zachowanie integralnosci oraz trwatosci gtéwnych komplekséw lesnych wraz
ze strefg ekotonowsg;

1.3.3. Zwiekszenie powierzchni laséw zgodnie z zatozeniami Krajowego Programu Zwiekszania

Lesistosci wraz z projektami aktualizacji;
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1.3.4. Stopniowa przebudowa drzewostanéw w celu dostosowania struktury laséw do
warunkéw siedliskowych, odnowienie uszkodzonych ekosysteméw lesnych;
1.3.5. Ochrona obszaréw wodno-btotnych, torfowisk;
1.3.6. Ochrona siedlisk fakowych i pastwiskowych, w tym ochrona zbiorowisk na siedliskach
wilgotnych i zmiennowilgotnych,
1.3.7. Ochrona muraw kserotermicznych;
1.3.8. Ochrona ostoi faunistycznych, w tym miejsc legowych i zerowiskowych;
1.3.9. Wsparcie réznorodnosci biologicznej poprzez zréwnowazong gospodarke wodng, rolng,
lesng, fowiecka i rybacka;
1.3.10. Opracowanie i upowszechnienie zréwnowazonych zasad rozwoju turystyki na
obszarach o wysokich walorach przyrodniczych;
1.3.11. Edukacja ekologiczna spoteczenstwa.
1.4. Ochrona najcenniejszych fragmentéw krajobrazu naturalnego i kulturowego;
1.5. Ochrona srodowiska glebowego
1.5.1. Ochrona gleb przed degradacjg chemiczng i biologiczng;
1.5.2. Ochrona gleb przed suszg rolniczg;
1.5.3. Ochrona gleb wysokich klas bonitacyjnych przed zmiang na cele nierolnicze;
1.5.4. Wykorzystywanie gleb zgodnie z jej potencjatem produkcyjnym z dbatoscig o dobrg
kulture orng;
1.5.5. Ochrona gleb przed erozjg wodng i wietrzng;
1.5.6. Ekstensywna produkcja zwierzeca i roslinna.
1.6. Racjonalne gospodarowanie i ochrona zasobéw wdd powierzchniowych i podziemnych
1.6.1. Ochrona zasobéw wdd podziemnych GZWP zgodnie z warunkami okreslonymi dla ich
obszaréow ochronnych;
1.6.2.Wdrazanie zrownowazonego i zintegrowanego zarzadzania zasobami wéd w ukfadzie
zlewniowym;
1.6.3. Osiggniecie i utrzymanie stanu dobrego jednolitych czesci wdd;
1.6.4. Rozwdj kanalizacji sanitarnej i deszczowej;
1.6.5. Zwiekszanie retencji zlewni, w tym retencja terenowa wéd opadowych;
1.6.6. Zagospodarowanie terendw wokot jezior dla potrzeb turystyki i rekreacji w sposdb
zapewniajgcy ochrone waéd jeziornych przed zanieczyszczeniem,;
1.6.7. Prowadzenie monitoringu lokalnego wokot obiektéw potencjalnie zagrazajacych jakosci

wod;
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1.6.8. Zachowanie i tworzenie otulin biologicznych wzdtuz ciekéw, przeksztatcanie gruntéw
ornych w dolinach na uzytki zielone;

1.6.9. Aktualizacja i zbilansowanie stanu zasobdw eksploatacyjnych z zasobami
dyspozycyjnymi;

1.6.10. Optymalizacja zuzycia wody: modernizacja sieci wodociggowej, wprowadzenie
ograniczen w zuzyciu wod podziemnych.

1.7. Poprawa warunkow aerosanitarnych
1.7.1. Wspieranie efektywnosci energetycznej, w tym:
- rozwdj scentralizowanych systemow cieptowniczych,
- termomodernizacja budynkéw mieszkalnych i budynkdéw uzytecznosci publicznej,
- przebudowa i modernizacja istniejgcej infrastruktury komunikacyjne;j,
- rozwdj niskoemisyjnego transportu zbiorowego oraz jego promocja,
- podnoszenie Swiadomosci energetycznej wérod mieszkancow;

1.7.2. Ograniczanie niskiej emisji i emisji ze zZrodet komunikacyjnych;

1.7.3. Upowszechnienie wykorzystania odnawialnych zrédet energii, takich jak:
- biomasa i biogaz,

- energia stoneczna,
- energia wiatru,
- pompy ciepta;

1.7.4. Wdrazanie i realizacja zatozen programoéw stuzacych ochronie powietrza w celu
osiggniecia wymaganych norm jakosci powietrza, okreslonych w przepisach
szczegoblnych.

1.8. Ochrona przed hatasem

1.8.1. Stata kontrola stanu nawierzchni drogowych i kolejowych, ich systematyczna wymiana
lub modernizacja;

1.8.2. Wprowadzanie zieleni izolacyjnej ograniczajgcej ucigzliwosc zrédta hatasu;

1.8.3. Promowanie alternatywnych srodkdéw transportu oraz transportu publicznego;

1.9. Realizacja inwestycji celu publicznego

1.9.1. Dziatania udrazniajgce w zakresie potrzeb przywracania ciggtosci morfologicznej ciekéw
wojewddztwa lubuskiego (rz. Petcz)

1.9.2. Osiggniecie wtasciwego stanu ochrony lub jego poprawe w odniesieniu do typdw siedlisk
przyrodniczych i gatunkdéw o znaczeniu priorytetowym wystepujgcych w obszarach

Natura 2000, ktére wymagajg ochrony czynnej

81

Id: 48834116-E6D9-41A5-8F82-271F67D702DC. Podpisany Strona 81



Strategia Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2022-2030

1.9.3. Poprawa lub osiggniecie wiasciwego stanu ochrony w odniesieniu do pozostatych typéw
siedlisk przyrodniczych i gatunkéw wystepujgcych w obszarach Natura 2000.
2. Strefa spoteczna
2.1. Poprawa dostepnosci do ustug medycznych, w tym ustug specjalistycznych, oraz podnoszenie
jakosci profilaktyki zdrowotnej i dostepu do ustug sportu — rekreacji

2.1.1. Zwiekszenie dostepnosci do ustug medycznych, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich;

2.1.2. Rozszerzenie kadry medycznej, zwtaszcza wsrdd lekarzy pierwszego kontaktu;

2.1.3. Dostosowanie opieki zdrowotnej do dynamiki zmian dtugookresowych trendéw
demograficznych;

2.1.4. Promocja zdrowia i ksztattowanie prozdrowotnych postaw wsréd mieszkancéw;

2.1.5. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej;

2.2. Rozwdj szkolnictwa poprzez rozbudowe infrastruktury oraz podniesienie jakosci ksztatcenia w
dostosowaniu do potrzeb regionalnego rynku pracy

2.2.1. Podnoszenie jakosci ksztatcenia i poprawa dostepnosci do placéwek edukacyjnych na
poziomie przedszkolnym i podstawowym;

2.3. Ksztattowanie zasobu budownictwa mieszkaniowego o odpowiednim standardzie

2.3.1. Rozwdj budownictwa mieszkaniowego, w tym poszerzenie oferty budownictwa
komunalnego;

2.3.2. Prowadzenie sprawnego systemu zarzgdzania zasobami lokalowymi;

2.3.3. Rewaloryzacja i podniesienie standardu istniejgcych zasobéw mieszkaniowych;

2.3.4. Zachowanie tadu przestrzennego i spojnosci przestrzennej obszaru (zapobieganie
rozpraszaniu zabudowy, rozwdj urbanizacji w nawigzaniu do uksztattowanych uktadéw
osadniczych)

2.3.5. Wyznaczanie nowych terendw mieszkaniowych dostosowanych do krajobrazu
kulturowego, z zapewnieniem dostepu do infrastruktury technicznej jak i spoteczne;j.

2.4. Rozwdj struktury osadniczej regionu zgodnie z ich specjalizacjg ustugowo-przemystows;

2.4.1. Rozwdj terendw zurbanizowanych - Wyznaczenie stref ograniczen w zabudowie oraz
terendw wyfaczonych z zabudowy;

3. Ochrona dziedzictwa kulturowego i turystyka
3.1. Zachowanie i ochrona obiektéw zabytkowych

3.1.1. Konserwacja i rewaloryzacja obiektdw zabytkowych;

3.1.2. Podejmowanie dziatan przeciwdziatajgcych degradacji zabytkow;

3.1.3. Nadawanie nowych funkcji uzytkowych obiektom zabytkowym z zachowaniem ich

wartosci architektonicznych i historycznych;
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3.1.4.. Sporzadzanie i realizacja lokalnych programéw opieki nad zabytkami;
3.1.5. Objecie obiektéw zabytkowych wtasciwg ochrong w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego;
3.2. Kreowanie i ochrona spdjnego i harmonijnego krajobrazu kulturowego
3.3. Efektywne wykorzystanie waloréw dziedzictwa kulturowego, w tym przede wszystkim na cele
turystyczne
3.4. Ksztattowanie tozsamosci kulturowej
4. Strefa ekonomiczno-gospodarcza
4.1. Rozwdj gospodarki i wzmocnienie potencjatu innowacyjnego sektora gospodarczego.
4.1.1. Wsparcie rozwoju stref ekonomicznych i gospodarczych, promocja terendw
inwestycyjnych oraz zapewnienie wysokie]j jakosci obstugi inwestora;
4.2. Zmniejszenie bezrobocia i zwiekszenie aktywnosci zawodowej ludnosci
4.2.1.Wspieranie inicjatyw stuzgcych zwiekszeniu aktywnosci zawodowej oraz zasobu miejsc
pracy;
4.2.2. Podnoszenie kwalifikacji oséb zatrudnionych;
4.2.3. Promocja wigczenia zawodowego i spotecznego.
4.3. Rozwdj turystyki
4.3.1. Budowa spdjnego wizerunku gminy i promocja produktéw turystycznych;
4.3.2. Wsparcie rozwoju stref i osrodkéw turystycznych;
4.3.3. Rozbudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej;
4.3.4. Wykorzystanie turystyczne laséw, utrzymanie i powiekszenie zasobéw lesnych;
4.3.5. Wspotpraca samorzaddw w procesie tworzenia zintegrowanej oferty ustug
turystycznych.
4.4. Poprawa i ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej
4.4.1. Rozwdj produkcji rolniczej wysokiej jakosci oraz promowanie wytwarzania zywnosci
wysokiej jakosci;
4.4.2. Wspieranie dziatalnosci grup producenckich;
4.4.3.Tworzenie i wspomaganie funkcjonowania osrodkdéw obstugi rolnictwa;
4.4.4. Wpieranie przedsiewzie¢ stuzgcych ochronie srodowiska
4.4.5. Intensyfikacja rolnictwa na gruntach najwyzszej jakosci i ochrona gleb najwyzszych klas
bonitacyjnych przed zmiang przeznaczenia na cele nierolnicze.
4.5. Gospodarcze wykorzystanie lasu.
5. Komunikacja i transport

5.1. Realizacja inwestycji celu publicznego:
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5.1.1. Modernizacja DW156 na odc. Drezdenko — Strzelce Krajenskie — granica woj.
5.1.2. Modernizacja DW157 do mostu na rzece Noteé
5.1.3. Rewitalizacja linii kolejowej nr 203 na odcinku Krzyz — Gorzéw Wielkopolski
5.1.4. Odbudowa budowli regulacyjnych i roboty regulacyjne na Warcie od km 0,0 (m. Kostrzyn
n/Odrg) o km 68,2 (m. Santok) i na Noteci swobodnie ptyngcej (od km 176,2 do km 226,1)
dla przywrécenia parametréw Il klasy drogi wodnej — na terenie wojewddztwa
lubuskiego
5.1.5. Modernizacja miedzynarodowe] drogi wodnej E70.
5.2. Poprawa drogowe] dostepnosci komunikacyjnej w zakresie powigzan zewnetrznych i
wewnetrznych
5.3. Wzrost bezpieczenistwa w obrebie miejskich i wiejskich terenéw zabudowanych
5.4. Poprawa parametrow uzytkowych sieci i infrastruktury kolejowe;j
5.4.1. Elektryfikacja linii kolejowej
5.5. Stworzenie spdjnego systemu pasazerskich i towarowych powigzan kolejowych
5.5.1. Swiadczenie ustug publicznych w zakresie kolejowych przewozéw pasazerskich —
organizowanie i zarzagdzanie publicznym transportem zbiorowym
5.6. Zwiekszenie znaczenia transportu wodnego w przewozach towardw oraz turystyce
5.6.1. Modernizacja srédlgdowych drég wodnych o znaczeniu miedzynarodowym i krajowym;
5.6.2. Tworzenie powigzan z siecig drogowq i kolejowg;
5.6.3. Stworzenie regionalnego planu rozwoju infrastruktury turystycznej drég wodnych.
5.7. Wzrost znaczenia transportu zbiorowego
5.7.1. Rozwdj sieci potagczen autobusowych;
5.7.2. Modernizacja i zakup taboru;
5.7.3. Poprawa stanu infrastruktury obstugi ruchu pasazerskiego;
5.7.4. Tworzenie zintegrowanych weztow przesiadkowych.
5.8. Zwiekszanie znaczenia ruchu rowerowego jako srodka komunikacji
5.8.1. Rozbudowa spdjnej sieci drég rowerowych
5.8.2. Budowa drég rowerowych przy drogach o duzym natezeniu ruchu;
5.8.3. Rozbudowa systemu tras turystycznych;
5.8.4. Wdrozenie jednolitych standardéw infrastruktury.
6. Infrastruktura techniczna
6.1. Wzrost bezpieczeristwa energetycznego w zakresie energii elektrycznej
6.1.1. Rozwdj sieci przesytowej i dystrybucyjnej energii elektrycznej:

6.1.2. Zachowanie rezerw terenowych pod rozwd;j sieci elektroenergetycznych
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6.2. Wzrost bezpieczenistwa energetycznego w zakresie paliw gazowych
6.3. Wzrost efektywnosci energetycznej
6.3.1. Ograniczenie strat energii elektrycznej, ciepta, gazu ziemnego w przesyle i dystrybucji;
6.3.2. Termomodernizacja budynkdéw i obiektéw uzytecznosci publicznej;
6.3.3. Racjonalizacja uzytkowania energii w sektorze ustugowym i przemystowym;
6.3.4. Upowszechnianie i promowanie postaw energooszczednych;
6.3.5. Stosowanie energooszczednego oswietlenia ulicznego oraz transportu miejskiego;
6.4. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego
6.4.1. Budowa nowej oraz modernizacja istniejgcej infrastruktury teleinformatyczne;j
6.4.2. Upowszechnianie technologii informacyjnych (Rozwdj i promocja e-ustug; zastosowanie
technologii informatycznych w administracji i stuzbach publicznych; zmniejszenie liczby
0s6b zagrozonych wykluczeniem cyfrowym.)

6.5. Wykorzystanie energii biomasy (budowa instalacji wykorzystujgcych biomase; budowa
mikroinstalacji w budynkach mieszkalnych, ustugowych, przemystowych, uzytecznosci
publicznej.)

6.6. Wykorzystanie energii wodnej (Wykorzystanie rzek o duzym potencjale energetycznym;
budowa matych elektrowni wodnych.)

6.7. Zapewnienie statego dostepu do wody przeznaczonej do spozycia o dobrej jakosci oraz petnej
obstugi w zakresie odprowadzania i oczyszczania sciekéw

6.8. Zrownowazona gospodarka wodno-kanalizacyjna

6.8.1. Budowa sieci kanalizacyjnej

6.8.2. Uregulowanie gospodarki wodnej i kanalizacyjnej w granicach stref ochronnych ujec
wod oraz projektowanych obszarach ochronnych gtéwnych zbiornikow wadd
podziemnych, zwtaszcza na terenach zurbanizowanych;

6.8.3. Inwentaryzacja miejsc nielegalnych zrzutéw nieczystosci ze Zzrédet punktowych i ich
biezaca likwidacja;

6.8.4. Ograniczenie sktadowania osadow sciekowych poprzez ich wykorzystanie np. w celach
rekultywacyjnych oraz odzysku energii;

6.8.5. Promowanie wsrdd przedsiebiorcéw technologii wodooszczednych lub opartych na
zamknietych obiegach wody.

6.9. Rozwdj gospodarki odpadami - Wspdtpraca w zakresie kompleksowej obstugi
gospodarowania odpadami komunalnymi w ramach Celowego Zwigzku Gmin SGO5

7. Strefa obronnosci i bezpieczenstwa

7.1. Realizacja inwestycji celu publicznego: Odbudowa kanatu Pulsa lll — etap |
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7.2. Zahamowanie wzrostu i minimalizacja istniejgcego ryzyka powodziowego

7.2.1. Ograniczenie wzrostu zagospodarowania na obszarach zagrozonych powodzig;

7.2.2. Okredlenie warunkéw mozliwego zagospodarowywania obszaréw chronionych
obwatowaniami;

7.2.3. Identyfikacja obszaréw zagrozonych lokalnymi podtopieniami;

7.2.4. Utrzymanie oraz zwiekszanie istniejgcej zdolnosci retencyjnej zlewni w regionie
wodnym;

7.2.5. Dziatania ograniczajace zagrozenie powodziowe, skierowane w pierwszej kolejnosci na
obszary o najwyzszym ryzyku powodziowym wyznaczone w planie zarzgdzania ryzykiem
powodziowym;

7.2.6. Poprawa systemu zarzgdzania ryzykiem powodziowym.

Zatacznik nr 3 Mapy zagrozenia i ryzyka powodziowego
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Mapa:
Mapy ryzyka powodziowego

Obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest Srednie i wynosi 1% (raz na 100 lat)
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Mapy zagrozenia powodziowego
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Uzasadnienie

Strategia Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2022-2030 stanowi istotny dokument planowania rozwoju
lokalnego i okresla kluczowe kierunki rozwoju GminyZwierzyn.

Strategia wskazuje wizjg, cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatan wyznaczone do realizacji
w okresie jej obowigzywania. Dokument zawiera syntetyczng diagnoze Gminy w zakresie sytuacji spoteczno-
ekonomicznej oraz analize strategiczng mocnych i stabych stron. Jest jednym z podstawowych instrumentéw
zarzadzania i stanowi podstawe do prowadzenia dtugookresowej polityki rozwoju Gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Gminy Zwierzyn na lata 2022-2030 jest spdjna z wytycznymi UE,
a takze koresponduje z krajowymi i regionalnymi dokumentami strategicznymi, w tym m.in.: Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa na 2030 r.), a takze dokumentami strategicznymi
Wojewodztwa Lubuskiego do 2030 r.

W dniach od 21 czerwca do 26 lipca 2022 r. przeprowadzono konsultacje dokumentu projekt Strategii -
zgodnie z Zarzadzeniem Nr WG.120.72.2022 Woéjta Gminy Zwierzyn z dnia 1 czerwca 2022r. w sprawie
ogloszenia o konsultacjach projektu Strategii Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2022-2030 (z p6z. zmian.) oraz
z zasadami oraz w trybie okre§lonym w Uchwale Nr XXXVI1/231/2021 Rady Gminy Zwierzyn z dnia
29 grudnia 2021 r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia Strategii Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2022-
2030 oraz okreslenia szczegotowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu
konsultacji.

Sprawozdanie z przeprowadzonych konsultacji zostalo zamieszczone na stronie internetowej Biuletynu
Informacji Publicznej Urzedu Gminy Zwierzyn (https://bip.zwierzyn.pl).

Zgodnie z pismem WZS.411.83.2022.DT z dnia 01.07.2022 r. Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska
w Gorzowie Wielkopolskim odstgpiono od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko
dla projektu dokumentu pn. ,,Strategia Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2022 — 2030”.
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