UCHWALA NR 1V/24/2015
RADY GMINY ZWIERZYN

z dnia 28 stycznia 2015 r.

w sprawie Strategii Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2015-2022

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity:
Dz.U. z2013r. poz. 594 ze zmiang z 2013r. Dz.U. poz. 645, poz. 1318, z 2014r. Dz.U. poz. 379, poz. 1072)
uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Uchwala si¢ ,,Strategic Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2015-2022”, stanowigcg zatgcznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Traci moc uchwata Nr VII/36/2007 Rady Gminy Zwierzyn z dnia 27 kwietnia 2007r. w sprawie
przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Zwierzyn — aktualizacja z horyzontem czasowym do 2015 roku.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Zwierzyn.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Gminy Zwierzyn

Mirostaw Gniewczynski
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1. Wprowadzenie

Zréwnowazony rozwdj to jedna z najwazniejszych koncepcji jakie aktualnie sg realizowane na $wiecie.
W mysl tej koncepcji zaklada si¢ rozwdj, ktorego celem jest zaspokojenie potrzeb danej spotecznosci
zachowujac rownowage miedzy zyskami ikosztami owego rozwoju. Najwazniejszym elementem jest
podejmowanie dziatan w taki sposob, by nie odebra¢ przysztym pokoleniom mozliwosci dalszego rozwoju.
Z uwagi na powyzsze najwazniejszym aspektem jest odpowiedzialne korzystanie z naturalnych zasobow.
Planujac dziatania nalezy podej$¢ holistycznie zardéwno do posiadanych zasobow jak i aktualnej sytuacji
gospodarczo-politycznej.

Strategiczne planowanie ma szczegdlne znaczenie w realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju.
Zachowanie roéwnowagi przy jednoczesnym progresie danego obszaru jest zadaniem skomplikowanym.
W celu odpowiedniego dziatania nalezy przede wszystkim dokona¢ analizy aktualnego stanu, mocnych
i stabych stron oraz szans izagrozen. Kolejnym etapem jest okreslenie celu do jakiego nalezy dazy¢.
Dopiero posiadajac pelng wiedzg o sytuacji mozliwe jest podjecie dalszych krokow. Na tej podstawie
powinno si¢ zaplanowac konkretne dzialania, ktoére uwzglednig wszystkie powyzsze aspekty.

Strategia Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2015-2022 zostata skonstruowana wtasnie wedtug powyzszych
zasad. W pierwszym etapie zostala przeprowadzona analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej, ktora
odzwierciedla pierwsza cz¢$¢ niniejszego dokumentu. Nastgpny etap polegal na dokonaniu analizy SWOT,
czyli posegregowano najwazniejsze informacje o gminie na cztery kategorie: mocne i stabe strony, szanse
i zagrozenia. Rownolegle odbyly si¢ pierwsze konsultacje spoteczne, ktorych celem bylo poznanie opinii
lokalnej spotecznos$ci o problemach jakie zauwazaja w gminie i proponowanych sposobach ich rozwigzana.
Ponadto mieszkancy ocenili jako$¢ zycia w gminie oraz to jakie dziatania do przeprowadzenia na jej terenie
sg najwazniejsze (raport z ankiety stanowi zalacznik nr 1 do Strategii). W kolejnych etapach pracy nad
dokumentem zostala okreslona wizja i misja gminy oraz cel gtdowny, cele operacyjne i strategiczne. Te
elementy zostaly poddane pod dyskusje podczas drugich konsultacji spotecznych. Dopiero po akceptacji
wszystkich powyzszych aspektoéw zaplanowano kierunki dziatan, jakie powinny by¢ podejmowane, aby
osiggna¢ zatozenia Strategii.

Na etapie wdrazania dokumentu nalezy pamigta¢ o jego podstawowym celu, ktorym jest osiggnigcie wzrostu
jakos$ci zycia mieszkancéw. Ma na to wplyna¢ zréwnowazony i dynamiczny rozw6j gminy. Wszystkie
zaplanowane dziatania, ktére zostaly opisane w Strategii wynikajg z aktualnego stanu. W celu jak
najlepszego wykorzystania szans rozwojowych potrzebne jest systematyczne monitorowanie sytuacji
zarbwno w gminie jak iregionie, Polsce czy Unii Europejskiej, a nastgpnie dostosowywanie dziatan na
terenie gminy do uwarunkowan zewnetrznych. Z tego wynika jedno z najwazniejszych przestan dotyczacych
wdrazania Strategii. Nie jest to dokument zamkniety, ktérego w zaplanowanym horyzoncie czasowym
nie mozna zmieni¢. Jezeli zmieni si¢ sytuacja w gminie czy calym regionie to nalezy zrewidowac¢ zalozenia
dokumentu i dostosowac¢ je do uwarunkowan zewnetrznych.

Zatozen dokumentu nie nalezy rozumie¢ jako zestawu dziatan, ktore musza zosta¢ wykonane do 2022 roku.
Jest to tylko plan, ktéry ma wyznacza¢ kierunki dziatania. Aby mozliwe bylo ich zrealizowanie nalezy
znalez¢ $rodki. Aktualny okres finansowania w ramach budzetu Unii Europejskiej daje mozliwosci
pozyskania dodatkowych $rodkow przez samorzady, w szczegolnosci na rozwdj. Planujac cele i kierunki
dziatan wzigte zostatly pod uwage zalozenia nowej perspektywy finansowej, aby umozliwi¢ pozyskanie
srodkoéw pozabudzetowych do ich realizacji. Waznym aspektem wdrazania zatozen Strategii jest rowniez
fakt, ze nie jest to dokument skierowany tylko i wylgcznie do wtadz samorzadu. Oczywiscie wyznacza jej
kierunki dziatania, ale zalozenia powinny by¢ realizowane réwniez przez mieszkancow, przedsicbiorcow
iinne podmioty dziatajace na terenie gminy. Tylko w momencie zaangazowania wielu jednostek mozliwa
jest realizacja celu. Jest nim osiagnigcie stanu, jaki powinien zosta¢ urzeczywistniony w wyniku realizacji
zaplanowanych w ramach Strategii dziatan. Stan ten wyrazony jest w wizji, ktora brzmi: Gmina Zwierzyn to
nowoczesna gmina kreowana przez swiadomych spolecznie, kreatywnych, zaangazowanych mieszkancow,
dbajgca 0 ZFOWnOWazony rozZWoyj, atrakcyjna dla inwestorow i partnerow.
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I1. Ogolna charakterystyka gminy
2.1. Polozenie geograficzne i podzial administracyjny

Gmina Zwierzyn to gmina wiejska potozona w podtocno-wschodniej czgsci wojewodztwa
lubuskiego, w powiecie strzelecko - drezdeneckim. W latach 1975- 1998, przed reforma administracyjna
kraju, gmina nalezata do wojewoddztwa gorzowskiego. Powierzchnia gminy to 99855718m?.

Jednostka graniczy:
- od wschodu- z gming Stare Kurowo,
- od potnocy - z gming Strzelce Krajenskie,
- od zachodu - z gming Santok,
- od potudnia - z gming Drezdenko.

Powyzsze gminy (oprocz Santoka) wraz z gminami Zwierzyn oraz Dobiegniew tworza powiat strzelecko -
drezdenecki.

Gminnym osrodkiem administracji samorzadowej jest miejscowos¢ Zwierzyn, potozona we wschodniej
czesci gminy.

Najwazniejsze potgczenia komunikacyjne gminy to: droga wojewodzka nr 156 taczaca Barlinek
z Drezdenkiem oraz droga wojewddzka nr 157, ktora taczy Zwierzyn ze Skwierzyna. Istotne znaczenie
lokalne ma takze szosa taczaca Gorki Noteckie ze Zwierzynem i Przylegiem oraz Zwierzyn z Goreckiem.

Istotng role w uktadzie komunikacyjnym gminy odgrywa droga krajowa nr 22 prowadzaca od polsko -
rosyjskiego przejscia granicznego w Grzechotkach do granicy polsko - niemieckiej w Kostrzynie. Potgczenie
gminy Zwierzyn ze wspomniang trasg krajowg zapewnia droga wojewddzka nr 157. Droga krajowa nr
22 faczy sie z droga ekspresowa S3, stanowiacg fragment trasy miedzynarodowej E 65, a ta z kolei prowadzi
do autostrady A2.

Gmina Zwierzyn ma typowo rolniczy charakter, chociaz funkcjonuje tutaj kilka zaktadéw produkcyjnych,
gdzie lokalna spotecznos$¢ znajduje zatrudnienie poza rolnictwem.

W sktad gminy Zwierzyn wchodza nastepujace sotectwa:
- Blotno,
- Brzezinka,
- GosScimiec,
- Gorczyna - Przysieka,
- Gorecko,
- Gorki Noteckie,
- Rzekcin - Zagaje,
- Sarbiewo,
- Zwierzyn 1,Sierostawice,
- Zwierzyn II,

- Zotwin.
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Rysunek 1. Polozenie gminy Zwierzvn
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie gminy.pl

Tabela 1. Gmina Zwierzyn na tle innych gmin powiatu strzelecko - drezdeneckiego (wedlug danych
z 2012 roku)

Nazwa gminy Typ Powierzchnia Liczba Gestosé
(w km?) ludnosci zaludnienia
(na 1 km?)
Dobiegniew miejsko - 350,99 6 857 20
wiejska
Drezdenko miejsko - 400,00 17 637 44
wiejska
Strzelce miejsko - 318,57 17 495 55
Krajenskie wiejska
Stare Kurowo wiejska 77,88 4196 54
Zwierzyn wiejska 99,865 4 479 45

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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I11. Diagnoza obecnej sytuacji spoleczno - gospodarczej gminy
3.1. PRZESTRZEN I INFRASTRUKTURA

3.1.1. Komunikacja

Infrastruktura drogowa

Najwicksze znaczenie w ukladzie komunikacyjnym gminy maja: droga wojewddzka nr 156, ktoéra
prowadzi ze Starego Kurowa przez Zwierzyn do Strzelec Krajenskich i Barlinka oraz droga wojewodzka nr
157 prowadzaca ze Zwierzyna do Gos$cimca. Ta ostatnia bezposrednio prowadzi do drogi krajowej nr 22,
ktora laczy sie z droga ekspresowa S3, ata z kolei z autostradg A2. Wymienione drogi stanowig wazne
potaczenie komunikacyjne migdzy gming Zwierzyn a resztg kraju.

Na obszarze gminy wystepuja nastgpujace drogi:
wojewddzkie:

- nr 156: Barlinek - Strzelce Krajenskie - Drezdenko,

- nr 157: Zwierzyn - Go$cimiec,
powiatowe:

- F 1359:Zwierzyn - Gérecko,

- F 1360: Gorecko - Plawin,

- F 1364: Przyteg — Gorki Noteckie,

- F 1365: Plomykowo - Zwierzyn,

- F 1366: Stawno - Zwierzyn,

- F 1381: Gardzko - Zwierzyn,

- F 1402: Brzezinka — Gorki Noteckie ,
gminne:

Drogi gminne (faczna dlugos$¢ ponad 200 km), wymagaja nieustannej modernizacji i remontéw nawierzchni.
Aby zapewni¢ odpowiedni poziom bezpieczenstwa konieczna jest takze budowa chodnikow i $ciezek
rowerowych, szczegblnie na drogach o najwickszym nasileniu ruchu drogowego. Niezbedna jest réwniez
budowa drog dojazdowych do pol.

Rada Gminy Zwierzyn podjeta uchwate nr XXXVII/181/2013 z dnia 23 pazdziernika 2013 roku w sprawie
zaliczenia drog do kategorii gminnych. Zgodnie z tym dokumentem na terenie gminy Zwierzyn znajduje si¢
109 droég gminnych oznaczonych kolejng numeracja od 007320 F do 007430 F.

Infrastruktura kolejowa

Linia kolejowa relacji Kostrzyn nad Odra - Krzyz przebiegajaca przez poéilnocng cze$¢ gminy
zapewnia dogodne przewozy osobowe miedzy Zwierzynem, Sarbiewem i Gérkami Noteckimi a o§rodkami
miejskimi (Gorzowem Wlkp. Poznaniem, Pilg i Szczecinem czy tez Drezdenkiem, gdzie znajduje si¢ Urzad
Skarbowy). Niewatpliwym problemem dla spolecznos$ci gminnej jest fakt, ze wyzej wymieniona linia
kolejowa nie posiada statusu linii panstwowej. W zwigzku z tym polaczenia kolejowe na niej funkcjonujace
podporzadkowywane sg liniom kolejowym o wigkszym znaczeniu, co przy jednoczesnym ciggtym
ograniczaniu potgczen kolejowych jest do$¢ duzym utrudnieniem. Niezbedne zatem staje si¢ dazenie
i doktadanie wszelkich staran w celu podwyzszenia kategorii wyzej wymienione;j linii.

Na terenie gminy funkcjonujg trzy stacje kolejowe: w Gorkach Noteckich, Sarbiewie i Zwierzynie.

W Zwierzynie dziata stacja kolejowa Strzelce Krajenskie Wschod. Tamtejszy dworzec kolejowy
wybudowany zostal w 1860 roku. Niestety, po katastrofie kolejowej 26 lipca 2011 roku budynek dworcowy
wylaczono z eksploatacji. W 2014r. tj. trzy lata po katastrofie konserwator zabytkéw wydatl zgode na
rozbiérke obiektu. W jego miejscu w roku 2015 ma powsta¢ nowy wielofunkcyjny i nowoczesny obiekt.

Komunikacja autobusowa
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Komunikacja autobusowa funkcjonujaca na terenie jednostki taczy poszczegdlne miejscowosci, ze
Strzelcami Krajenskimi, Gorzowem Wielkopolskim i Drezdenkiem.

3.1.2. Telekomunikacja

Dostepnos¢ ustug telekomunikacyjnych na terenie gminy w ostatnich latach ulegla zwigkszeniu.
Mieszkancy moga korzysta¢ zarowno z telekomunikacji przewodowej (telefonow stacjonarnych) oraz
z bezprzewodowej sieci komorkowej GSM.

Orange Polska w czerwcu 2014 roku zakonczyta budoweg LSS, w ramach ktorej wybudowano 1 418 km sieci
telekomunikacyjnej (szkieletowo-dystrybucyjnej), wybudowano takze nowe wezty transmisyjne na terenie
catego wojewddztwa, powstato blisko 400 punktéw dostepu, do ktoérych lokalni operatorzy moga podtaczac
swoje sieci dostepowe i klientow.

Wybudowana sie¢ szerokopasmowa bedzie stuzyla nie tylko potrzebom wtadz gminy, ale takze obywatelom,
przedsigbiorcom i turystom. Inwestycja przyczyni si¢ nie tylko do rozwoju spoteczenstwa informacyjnego,
ale takze ulatwi rozwoj gospodarczy iturystyczny regionu oraz bedzie przeciwdziataé wykluczeniu
cyfrowemu.

3.1.3. Energia elektryczna i gazownictwo

Energia elektryczna na terenie gminy jest dostarczana z krajowej sieci energetycznej 110 kV
powiazanej z Glownymi Punktami Zasilania (GPZ) 110/15 kV, znajdujacymi si¢ poza obszarem gminy.

W 2006 roku na teren gminy doprowadzono kolektor gazowy: Strzelce Krajenskie — Zwierzyn —
Stare Kurowo. Kolektor ten jest wykorzystywany do budowy sieci gazowej, gtéwnie w miejscowosciach
o skupionej zabudowie. W 2012 roku zaledwie 0,27% ogohu lokalnej spoteczno$ci korzystato z instalacji
gazowej, podczas gdy w powiecie strzelecko — drezdeneckim wskaznik ten ksztaltowal si¢ na poziomie
46,8%, natomiast w wojewodztwie lubuskim 52,3%.

Szczegbdlowe dane dotyczace sieci gazowej w gminie Zwierzyn prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 2. Dane dotyczace sieci gazowej na terenie gminy Zwierzyn w 2012 roku

Sie¢ gazowa

Dhugo$¢ czynnej sieci 5577

rozdzielczej (w m)

Liczba 0s6b korzystajacych 12

Z sieci gazowej

Czynne przylacza do budynkow 9
mieszkalnych

i niemieszkalnych

Korzystajacy z instalacji 0,27

(W % og6hu ludnosci)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
3.1.4. Gospodarka wodno — $ciekowa

Na obszarze gminy Zwierzyn dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej w 2012 roku wynosita 117,4 km.
Gmina zostala zwodociggowana wramach projektu wspotfinansowanego przez Uni¢ FEuropejska
»Zwodociaggowanie Doliny Noteci”. Pierwszy etap zostat zrealizowany w latach 2004-2005 (Goérecko —
Gorczyna). W latach 2010 — 2011 w ramach II iIll etapu zwodociggowano miejscowosci: Goscimiec,
Gorecko, Blotno, Zétwin, Rzekcin, Zagaje, Sierostawice. Natomiast w 2012 roku zwodociggowano
miejscowos¢ Brzezinka.

Dane dotyczace sieci wodociggowe] w gminie Zwierzyn w latach 2009- 2012 przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 1. Sie¢ wodociggowa na terenie gminy Zwierzyn w latach 2009- 2012
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W miejscowosci Owczarki funkcjonuje Stacja Wodociagowa wraz z 3 ujgeciami wody , ktora pokrywa
zapotrzebowanie wody dla miejscowoéci: Owczarki, Zwierzyn, Sarbiewo, Gorecko, Zotwin, Rzekcin,
Sierostawice, Go$cimiec, Zagaje. W 2013 roku dokonano modernizacji stacji wodociggowej. W ramach
wspomnianego remontu dokonano m.in.: przebudowy naziemnych obudéw studni (nr 1,2 i3) wraz
z wyposazeniem studni, wymieniono urzadzenia do dezynfekcji wody, utozono rurociggi mi¢edzyobiektowe,
wykonano remont budynku SUW, zamontowano armatur¢ wewnatrz budynku oraz wykonano ogrodzenie
dziatki SUW.

Natomiast w miesjcowosci Gorki Noteckie funkcjonuje Stacja Wodociagowa z 2 ujeciami wody.

Tabela 3. Dane dotyczace sieci wodociggowej na terenie gminy Zwierzyn w 2012 roku

Sie¢ wodociagowa

Dhugos¢ czynnej sieci 1174
rozdzielczej (w km)

Liczba 0s6b korzystajacych 3021
z sieci wodociggowej

Potaczenia prowadzace do 1037

budynkéw mieszkalnych
1 zbiorowego zamieszkania

Woda dostarczona 115,2
gospodarstwom domowym
(dam?)
Korzystajacy z instalacji 67,45
(w % ogotu ludnosci)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na terenie gminy Zwierzyn nie wystepuje sie¢ kanalizacyjna. Jednak, majgc na uwadze ustaw¢ z dnia
18 lipca 2001 roku ,,Prawo wodne”, zgodnie z ktéra aglomeracje o liczbie mieszkancéw powyzej 2 000
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powinny posiada¢ systemy kanalizacji zbiorczej dla $ciekow komunalnych, zakonczone oczyszczalniami
Sciekow, Rada Gminy Zwierzyn podjeta dnia 27 grudnia 2013 roku Uchwate Nr XXXIX/201/2013
w sprawie zaopiniowania projektu aglomeracji Stare Kurowo. Zgodnie z nig planowane jest wybudowanie
sieci kanalizacyjnej o dlugosci 24 km, wtym w miejscowosci Zwierzyn — 14 km. W pozostatych
miejscowosciach gminy stwierdzono brak uzasadnienia ekonomicznego i technicznego dla budowy sieci
kanalizacyjnej. W zwiazku z tym na tych obszarach zastosowane zostang alternatywne rozwigzania, takie jak
przydomowe oczyszczalnie $ciekow i szczelne zbiorniki bezodptywowe. Scieki zostang dostarczone za
pomoca pojazdéw asenizacyjnych do oczyszczalni $ciekow w Starym Kurowie.

3.1.5. Gospodarka odpadami

Nowe zasady w systemie gospodarowania odpadami komunalnymi wprowadzita nowa ustawa z dnia
11 lipca 2011 roku o zmianie ustawy o utrzymaniu czysto$ci i porzadku w gminach, ktéra obowiazuje od
I sierpnia 2013 roku. Nowa ustawa wprowadzita zmiany w systemie gospodarowania odpadami
komunalnymi. Zgodnie z wyzej wymieniong ustawa, za utrzymanie czystosci i porzadku w gminie oraz
tworzenie warunkow niezbednych do ich utrzymania, odpowiada samorzad gminny. Do zadan gminy nalezy
m.in.: tworzenie warunkow do wykonywania prac zwigzanych zutrzymaniem czystosci iporzadku,
zapewnienie budowy i eksploatacji regionalnych instalacji do przetwarzania odpadéw komunalnych, objecie
wszystkich wiascicieli nieruchomosci systemem gospodarowania odpadami komunalnymi, nadzorowanie
gospodarowania odpadami komunalnymi, zapewnienie osiagni¢cia odpowiednich pozioméw recyklingu,
prowadzenie dziatan informacyjnych i edukacyjnych w zakresie prawidtowego gospodarowania odpadami
komunalnymi.

Wiasciciele wszystkich nieruchomosci polozonych na terenie gminy Zwierzyn zobowigzani zostali do
posiadania, zgodnie ze ztozona wczesniej deklaracja, pojemnikéw na odpady zmieszane lub selektywne.

W ponizszej tabeli przedstawiono zbiorcze zestawienie informacji na temat odpadéw w gminie Zwierzyn
w latach 2009- 2012.

Tabela 4. Odpady w gminie Zwierzyn w latach 2009-2012
Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 2012

Zmieszane odpady 611,31 719,55 746,37 792,31
zebrane w ciggu roku
(W t)
Odpady pochodzace 507,31 533,00 566,53 594,24
z gospodarstw
domowych

(W 1)
Odpady z gospodarstw 113,6 120,2 125,3 133,6
domowych przypadajace

na 1 mieszkanca

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Gmina posiadata wlasne sktadowisko odpadow znajdujace si¢ w Gorkach Noteckich. Sktadowisko, zostato
zamknigte w 2010 roku. Obecnie jest rekultywowane, a przewidywany termin zakonczenia tych prac to rok
2019.

3.2. GOSPODARKA I TURYSTYKA
3.2.1. Podmioty gospodarcze

Zgodnie z danymi GUS na terenie gminy Zwierzyn w 2013 roku dzialato 280 zarejestrowanych
podmiotow gospodarczych. W poréwnaniu do 2009 roku nastapit wzrost o 8,9%. Na niezmiennym poziomie,
na przestrzeni analizowanych lat, pozostawata liczba zarejestrowanych podmiotow w sektorze publicznym.
Zwickszyta si¢ natomiast liczba podmiotow w sektorze prywatnym. Liczba podmiotéw gospodarczych
prowadzonych przez osoby fizyczne wzrosta w badanym okresie 0 6,9%.

Na ponizszym wykresie zaprezentowano dane dotyczace podmiotéw gospodarki narodowej
zarejestrowanych wedlug sektorow wiasnosciowych w gminie Zwierzyn w latach 2009- 2013.
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Wykres 2. Podmioty gospodarcze w gminie Zwierzyn wedlug sektoréw wlasnosciowych

2009 2010 2011 2012 2013

== podmioty gospodarki narodowej ogolem siilmsektor publiczny sse=gektor prywatny

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na obszarze gminy najszybciej rozwijaja si¢ sekcje gospodarcze zajmujace si¢ edukacja, opieka
zdrowotng 1ipomoca spoleczng, dziatalno$ciga w zakresie uslug administrowania oraz podstawowa
dziatalno$¢ ushugows i gospodarstwa domowe produkujace wyroby i §wiadczace ustugi na wlasne potrzeby.
Wazrost liczby zarejestrowanych podmiotéw zanotowano takze w sekcjach dotyczacych rolnictwa, le$nictwa,
fowiectwa irybactwa oraz transportu i gospodarki magazynowej, dziatalnosci profesjonalnej, naukowej
i technicznej. Z kolei najwigksze spadki liczby zarejestrowanych podmiotéw odnotowano w sekcjach:
zwigzanych z budownictwem oraz handlem hurtowym i detalicznym, naprawa pojazdow samochodowych
wilaczajac motocykle.

Szczegotowe dane dotyczace liczby zarejestrowanych podmiotow w poszczegolnych sekcjach oraz ich
udzialu w ogolnej liczbie podmiotéw w gminie Zwierzyn przedstawia ponizsza tabela oraz wykres.

Tabela 5. Liczba podmiotéow gospodarczych zarejestrowanych w gminie Zwierzyn wedlug sekcji PKD
2007 w latach 2009-2013

Wyszczegdlnienie 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, 18 18 23 24 23
towiectwo i rybactwo
Sekcja B — Gornictwo 0 1 1 1 1
1 wydobywanie
Sekcja C — Przetworstwo 31 35 37 36 33
przemystowe
Sekcja D — Wytwarzanie 0 1 1 1 1

1 zaopatrywanie w energi¢
elektryczng, gaz, par¢ wodna,
gorgcg wode i powietrze do
uktadow klimatyzacyjnych
Sekcja E — Dostawy wody, 5 4 2 2 2
gospodarowanie $ciekami
1 odpadami oraz dziatalno$¢
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zwigzana z rekultywacja
Sekcja F - Budownictwo 35 36 30 28 28

Sekcja G — Handel hurtowy 69 73 64 65 60
1 detaliczny, naprawa pojazdoéw
samochodowych, wlaczajac

motocykle
Sekcja H — Transport 1 gospodarka 17 21 22 21 23
magazynowa
Sekcja I — Dziatalnos¢ zwigzana 5 6 6 5 7
z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi
Sekcja J — Informacja 4 3 3 3 3
1 komunikacja
Sekcja K — Dziatalnos$¢ finansowa 13 13 10 10 10
1 ubezpieczeniowa
Sekcja L — Dzialalno$¢ zwigzana 1 1 2 2 2
z obstuga rynku nieruchomogci
Sekcja M — Dziatalno$¢ 8 6 7 8 11

profesjonalna, naukowa
i techniczna

Sekcja N — Dzialalnos¢ w zakresie 2 5 8 9 6
ustug administrowania i1 dziatalno$¢

wspierajaca
Sekcja O — Administracja publiczna 3 3 3 7 7

1 obrona narodowa, obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne

Sekcja P - Edukacja 10 12 12 13 16
Sekcja Q — Opieka zdrowotna 10 11 11 11 14
1 pomoc spoleczna
Sekcja R — Dziatalno$¢ zwigzana 10 11 11 11 12
z kultura, rozrywka i rekreacja
Sekcje S 1 T — Podstawowa 16 17 18 21 21

dzialalnos$¢ ustugowa, gospodarstwa
domowe produkujace wyroby
1 $wiadczace ustugi na wilasne
potrzeby
Ogolem 257 277 271 278 280

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Wykres 3. Struktura podmiotéw gospodarczych w gminie Zwierzyn w 2013 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W 2013 roku najwigcej podmiotéw dzialalo w sekcji zajmujacej si¢ handlem hurtowym i detalicznym,
naprawg pojazdéw samochodowych, wilaczajac motocykle - udziat w ogolnej liczbie podmiotéw wynidst
21%. Znaczacy udzial wlokalnym rynku majg takze podmioty dzialajace w branzy przetworstwa
przemystowego oraz budownictwa.

Najwigkszy udziat w strukturze zarejestrowanych podmiotow dziatajacych na terenie gminy Zwierzyn maja
firmy zatrudniajace do 9 pracownikow - 92,5% udziatu w lokalnym rynku. Z kolei podmioty gospodarcze
zatrudniajgce powyzej 50 pracownikdéw posiadajg zaledwie 0,7% udzialu w rynku pracy.

Struktur¢ podmiotow pod wzgledem wielkosci prezentuje ponizszy wykres.
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Wykres 4. Struktura podmiotéw gospodarczych wedlug liczby pracownikéw gminie Zwierzyn
w 2013 roku

0,7%

W 0-9 pracownikow
10- 49 pracownikow

m 50- 249 pracownikow

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
3.2.2. Turystyka

Bogate walory przyrodniczo - krajobrazowe, roznoraka ro§linnos¢ oraz zwierzeta i lasy, czyste rzeki,
a takze jeziora stanowia doskonala baze do rozwoju turystyki na terenie gminy Zwierzyn. Jest to idealne
miejsce do wypoczynku dla wszystkich mito§nikow przyrody: malownicze starorzecze, kilometry szlakow
rowerowych, duzo ciekawych miejsc na przejazdzki konne. Warunki naturalne sprzyjajg réoznym formom
aktywnego wypoczynku: od grzybobrania czy towiectwa po wedkowanie i uprawianie sportow wodnych.

Na terenie gminy Zwierzyn znajduja si¢ nastgpujace piesze szlaki turystyczne:

- zielony - prowadzi z Goérek Noteckich do Santoczna (dworzec kolejowy Gorki Noteckie - rozwidlenie ze
szlakiem zoOttym - Santoczna - ruiny d. gajowki Stodowiec - skrzyzowanie ze szlakiem niebieskim -
Zdroisko PKS - skrzyzowanie ze szlakiem niebieskim - Santoczno PKS;

- z0lty - prowadzi z Gérek Noteckich do Strzelec Krajenskich przez Brzoze.
Przez gming przebiegaja takze rowerowe szlaki turystyczne:

- Szlak zielony - o dhugosci 40,3 km (Zwierzyn PKP - Zwierzyn kosciét - dwor Sarbiewo - Gorki Noteckie
sklep - Gorki Noteckie kosciot - mostek na Starej Noteci - Gorecko stacja pomp - Gorecko kosciot - droga
nr 157 - pompownia Goscimiec - Go$cimiec kosciot - Plawin ferma strusi - Zotwin - Zagaje - Sierostawice
- Zwierzyn PKP);

- Szlak niebieski - o dlugosci 14,5 km (Strzelce Krajenskie Rondo - Oweczarki - Zwierzyn ko$cidt -
krzyzéwka do Gorecko Przysieka — Gorki Noteckie kosciot - Gorki Noteckie PKP);

- Szlak czarny - o dlugosci 5,5 km - moze stanowi¢ odnoge szlaku niebieskiego od skrzyzowania
w kierunku Goérecka, (Zwierzyn - Gorecko - rzeka Notec);

- Szlak czarny - o dlugosci 1,9 km - odnoga szlaku niebieskiego od Owczarek, (Owczarki - Zwierzyn PKP);
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- Szlak czarny - o dtugosci 2,2 km (Gorki Noteckie PKP - Brzezinka);

- Szlak czarny przy jeziorze Zwirka - o dtugoéci 0,7 km (odgatezienie szlaku niebieskiego na wysokosci
sklepu w Przysiece);

- Szlak bunkréw - o dtugosci 24 km, szlak wytyczony ioznakowany szlakiem bunkrow stanowiacych
fragment Watu Pomorskiego.

Przez teren gminy przebiega takze szlak kajakowy tzw. Mata Petla: Santok - Gorecko - Stara Note¢ oraz tzw.
Duza Petla: Santok - GoScimiec (Stara Note¢), Kanat Winniczek - GoS$cimiec - Santok.

Waznym aspektem rozwoju turystyki jest infrastruktura turystyczna. Obecnie na terenie gminy funkcjonuja
jedynie dwa obiekty oferujace bazg noclegowa. Do dyspozycji turystow sg przygotowane pokoje goscinne
wraz z wyzywieniem. Przepigkna sceneria w poblizu lasu, spokdj i cisza to idealne warunki do udanego
wypoczynku. Baza noclegowa na terenie gminy jest jednak zbyt uboga i konieczne jest zdobycie funduszy
na rozbudowe infrastruktury noclegowej. Dobrze rozwinigta baza noclegowa stanowi bowiem podstawe
pobytu turystycznego, a jej wielko$¢ jest uwazana za podstawowy miernik zagospodarowania turystycznego.

Nad Jeziorem Zwirka w Przysiece turyéci oprécz pobliskiego lasu mogg skorzystaé takze zplazy ze
stojakami dla rowerow oraz tawek.

3.2.3. Sytuacja finansowa gminy

Analizujac budzet gminy Zwierzyn zauwaza si¢, ze wysoko$¢ zarowno ogolnej kwoty dochodow,
jak 1 ogodlnej kwoty wydatkéw wykazuje zmienng tendencj¢. Trudno dostrzec tutaj systematyczny wzrost lub
spadek. W badanym okresie ogolne dochody gminy wzrosty o 33,5%, natomiast wydatki - o 15,9%.
W wigkszo$ci badanych lat zanotowano deficyt budzetowy (wydatki w budzecie sa wyzsze niz dochody).

Szczegotowe dane dotyczace stanu budzetu gminy Zwierzyn na przestrzeni lat 2009-2013 prezentuje
ponizsza tabela.

Tabela 6. Sytuacja finansowa gminy Zwierzyn (stan budzetu) w latach 2009-2013 (w zl)

Wyszezegol- 2009 2010 2011 2012 2013

nienie

?g;giy 13138282,82 | 15468859,37 | 19459298,62 | 16342389,04 | 17535312,90
Dochody na

. : 294977 347225 4391,63 3667,50 3943,18

1 mieszkanca

Yg(iztrl;‘ 1444607722 | 24302025.73 | 14615860,71 | 17104537.41 | 16749756,77
Wydatki na 3243,39 5455,00 3298,55 3838,54 3811,50
1 mieszkanca
Def;;yigad 13077944 | -8833166,36 = 4843437,91 = -76214837 = 785556,13

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zwierzyn

Zgodnie z uchwalg Nr 11I/11/2014 Rady Gminy Zwierzyn z dnia 29 grudnia 2014 roku w sprawie
uchwaty budzetowej na 2015 rok, dochody w 2015 roku osiagna wysoko§¢ 12 962 975,78z1, natomiast
wydatki uksztaltuja si¢ na poziomie 13 342 975,78zt W zwiagzku z tym powstanie deficyt w wysokosci
380 000,00 zt, ktory zostanie sfinansowany przychodami z zaciggnigtych kredytow.

Wydatki majatkowe obejmuja wydatki przeznaczane na finansowanie inwestycji gminy oraz dotacje celowe
przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji konkretnych inwestycji. Stymulujg one
rozwoj spoteczno - gospodarczy jednostki samorzadu terytorialnego.

Wysokos¢ wydatkéw majatkowych w gminie Zwierzyn w badanym okresie ulegala cigglym zmianom.
Najwickszy udziat wydatkéw majatkowych w ogolnej kwocie wydatkow zanotowano w 2010 roku
(53,66%).
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Udziat wydatkow majatkowych w ogdlnej wysokosci wydatkow na przestrzeni lat 2009- 2013 prezentuje
ponizszy wykres.

Wykres 5. Udzial wydatkow majatkowych (inwestycyjnych) w wydatkach ogélem gminy Zwierzyn

60,00

53,66%

50,00

40,00

30,00 25,68%

20,00 - 17:21%
12,98%

10,00 -

0,00 - . .
2009 2010 2011 2012 2013

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zwierzyn

Efektywnos$¢ w pozyskiwaniu zewnetrznych zrodet finansowania, w tym $rodkow pochodzacych
z funduszy Unii Europejskiej to jeden z czynnikéw, ktéry moze zadecydowac o sukcesie celow izadan
nakreslonych w niniejszej strategii.

Gmina Zwierzyn ma duze do$wiadczenie w pozyskiwaniu $rodkow zewnetrznych. W ponizszej tabeli
przedstawiono zbiorczy wykaz inwestycji wspolfinansowanych przy pomocy srodkow zewnetrznych.

Tabela 7. Inwestycje zrealizowane z wykorzystaniem zewnetrznych §rodkéw finansowych przez gmine
Zwierzyn

Nazwa inwestycji Zrodlo dofinansowania

Zwodociggowanie Doliny Noteci, SAPARD
etap 1, zadanie 1, Gérecko -
Gorczyna (2004-2005)
Zwodociggowanie Doliny Noteci, SAPARD
etap 1, zadanie 2, Gorecko -
Gorczyna (2004- 2005)

C@fe Zwierzyn (2012) PO RYBY 2007 - 2013
Ciag pieszy i cigg rowerowy PO RYBY 2007 - 2013
z miejscowosci Zwierzyn do

Przysieki (2013)
Budowa sali gimnastycznej LRPO 2007 - 2013
1 pierwszego pietra w ZPO

w Gorkach Noteckich wraz
z infrastrukturg towarzyszaca
(2009-2010)
Zakup samochodu ratowniczo - LRPO 2007 - 2013
gasniczego dla OSP w Zwierzynie
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(2012-2013)
Termomodernizacja budynku LRPO 2007 - 2013
Publicznej Szkoty Podstawowej
w Zwierzynie (2014)
Rozbudowa z przebudowa oraz PROW 2007 - 2013
wyposazenie sali wiejskiej
w Blotnie wraz
z zagospodarowaniem terenu (2010)
Zwodociggowanie Doliny Noteci, PROW 2007 - 2013
etap 11 1 III, Goscimiec, Gorecko,
Blotno, Z6twin, Rzekcin, Zagaje,
Sierostawice (2010-2011)
Budowa $wietlicy wiejskiej PROW 2007 - 2013
w Gorecku (2013-2014)
Budowa publicznej biblioteki PROW 2007 - 2013
wiejskiej w Gorkach Noteckich
(2012)
Zwodociggowanie Doliny Noteci, PROW 2007 - 2013
etap IV, Brzezinka (2012)

Remont stacji wodociggowej PROW 2007 - 2013
1 ujecia wody w Owczarkach (2013)

Dozynki Gminne Btotno (2010) PROW 2007 - 2013
z podzickowaniem za rolniczy trud

VI polsko-niemieckie zawody EWT 2007 - 2013
wedkarskie o Puchar Wojta Gminy
Zwierzyn (2009)

Rajd Magdaleny (2009) EWT 2007 - 2013

Gminne zawody sportowo - EWT 2007 - 2013

pozarnicze (2009)

VII polsko-niemieckie zawody EWT 2007 - 2013

wedkarskie o Puchar Wojta gminy
Zwierzyn (2010)

Gmina Zwierzyn w kadrze (2010) EWT 2007 - 2013

Weekend sportowo - pozarniczy EWT 2007 - 2013
(2010)
Rowerem do danieli (2010) EWT 2007 - 2013

Rowerem po zakatkach obszaru EWT 2007 - 2013
Natura 2000 (2011)
Szlakiem Piastow (2012) EWT 2007 - 2013
Zawody strazackie polsko - EWT 2007 - 2013
niemieckie Zmagania Strazakdéw
(2011)
VIII polsko-niemieckie zawody EWT 2007 - 2013
wedkarskie o Puchar Wojta Gminy
Zwierzyn (2011)
Polsko-niemiecki spacer EWT 2007 - 2013
NordicWalking (2011)

55-lecie Gminnego Kota PZW EWT 2007 - 2013
Zwierzyn (2012)
Zawody strazackie (2012) EWT 2007 - 2013
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NordingWalking - Zakonczenie lata
(2012)

EWT 2007 - 2013

Transgraniczna $ciezka rowerowa
TRWN ciag dalszy

EWT 2007 - 2013

Budowa ciggow pieszo-
rowerowych w ramach promocji
turystyki polsko-niemieckiej, Gorki
Noteckie-Przysieka, etap I (2008)

INTERREG 3A Polska - Brandenburgia
2004 - 2006

Polsko-niemieckie otwarte zawody
splawikowe o Puchar Wojta Gminy
Zwierzyn (2006)

INTERREG 3A Polska - Brandenburgia
2004 - 2006

100-lecie Ochotniczej Strazy

INTERREG 3A Polska - Brandenburgia

Pozarnej w Goérkach Noteckich 2004 - 2006
(2006)
50-lecie Kota PZW w Zwierzynie INTERREG 3A Polska - Brandenburgia
(2007) 2004 - 2006
Szlakiem bunkrow (2007) INTERREG 3A Polska - Brandenburgia
2004 - 2006
Gminne zawody sportowo - INTERREG 3A Polska - Brandenburgia
pozarnicze (2007) 2004 - 2006
Rowerem wzdtuz Noteci (2006) INTERREG 3A Polska - Brandenburgia
2004 - 2006
Jedziemy do Europy rowerem PHARE CBC
(2005)
Polsko - niemieckie zawody PHARE CBC

wedkarskie o Puchar Wojta (2005)

Biorg los w swoje rece

PO KL 2007 - 2013

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zwierzyn
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3.3. SPOLECZENSTWO
3.3.1. Sytuacja demograficzna gminy

Analizujac dane GUS dotyczace liczby ludnosci w gminie Zwierzyn w latach 2009 — 2013 zauwaza
si¢, ze na przestrzeni analizowanych lat liczba ludnosci na terenie gminy Zwierzyn ulegla nieznacznej
zmianie. Wprawdzie miedzy poszczegdlnymi latami warto$¢ ta zmieniata si¢, jednak nie odnotowano w tym
zakresie szczegolnych wzrostow badz spadkow.

Wykres 6. Liczba ludnos$ci w gminie Zwierzyn w latach 2009-2013
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wskaznik gestosci zaludnienia w gminie Zwierzyn w 2013 roku uksztaltowal si¢ na poziomie
44 osoby/km? i jest wyzszy niz w powiecie (40 os6b/km?), ale duzo nizszy od wskaznika dla wojewddztwa
lubuskiego (73 osoby/km?).

Tabela 8. Liczba ludno$ci w gminie Zwierzyn wg plci w latach 2009-2013
Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 2012 2013

Liczba ludnos$ci ogdtem 4 448 4451 4 437 4479 4 447

Kobiety 2230 2231 2229 2249 2233

Megzczyzni 2218 2220 2208 2230 2214

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Z powyzszych danych wynika, w kazdym =z analizowanych lat liczba kobiet nieznacznie
przewyzszata liczb¢ mezczyzn, w zwigzku z tym wspotczynnik feminizacji w badanym okresie utrzymuje
si¢ na poziomie 1011 jest on nizszy niz w powiecie strzelecko -drezdeneckim (103) i w wojewodztwie
lubuskim (105).

W ponizszej tabeli przedstawiono dane dotyczace ruchdéw naturalnych Iudnosci w gminie Zwierzyn w latach
2009-2013.
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Tabela 9. Ruchy naturalne ludnosci gminy wedlug plci w latach 2009 - 2013
Wyszczegdlnienie | 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Urodzenia zywe

Ogodlem 58 56 52 49 55

Megzczyzni 29 24 18 26 25

Kobiety 29 32 34 23 30
Zgony ogolem

Ogoélem 43 50 52 35 44

Megzczyzni 24 28 27 18 20

Kobiety 19 22 25 17 24

Przyrost naturalny

Ogotem + 15 +6 0 +14 | +11

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Niezwykle korzystnym zjawiskiem jest fakt, iz w kazdym z badanych lat wystgpowal dodatni przyrost
naturalny (poza rokiem 2011, gdzie liczba urodzen zrownata si¢ z liczbg zgonéw). Utrzymujacy si¢ na
przestrzeni ostatnich kilku lat dodatni przyrost naturalny to bardzo korzystne zjawisko pozwalajace
z optymizmem patrze¢ w przysztos¢, gdyz taki stan dobrze wpltywa na strukture lokalnej spotecznosci.

Na to jak zmienia si¢ liczba ludnos$ci w gminie Zwierzyn ma wptyw nie tylko przyrost naturalny, ale takze
ruchy migracyjne lokalnej spolecznosci. W ponizszej tabeli zaprezentowano migracje mieszkancow gminy
Zwierzyn.

Tabela 10. Ruchy migracyjne ludno$ci w gminie Zwierzyn w latach 2009-2013

Wyszczegélnienie | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Zameldowania

Ogblem 61 51 58 56 41

Mezczyzni 23 17 28 30 18

Kobiety 38 34 30 26 23
Wymeldowania

Ogoblem 36 61 72 47 64

Mezczyzni 16 29 31 18 30

Kobiety 20 32 41 29 34
Saldo migracji

Ogodtem | +25 | -10 | -14 | +9 | -23

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Ujemne saldo migracji to bardzo niepokojace zjawisko, gdyz pociaga za sobg negatywne skutki spoteczne
i ekonomiczne. Wérod ludnos$ci opuszczajacych gmine dominuja osoby miode, lepiej wyksztatcone i bardziej
przedsigbiorcze. Prowadzi to do poglebienia réznic w strukturze ludno$ci migdzy miastami a obszarami
wiejskimi. Taka sytuacja utrzymujaca si¢ w dtuzszym okresie moze sta¢ si¢ powazng przeszkoda w rozwoju
ekonomicznym obszaru gminy Zwierzyn. Dlatego wiadze gminy powinny przedsigwzia¢ odpowiednie kroki
i zachgci¢ potencjalnych mieszkancoéw do osiedlania si¢ na terytorium gminy, a obecnych - do pozostawania.
Niezbedne jest stale podnoszenie atrakcyjnosci gminy zachgcajgce do osiedlania si¢ na jej obszarze,
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podnoszenie warunkow zycia lokalnej spotecznosci oraz nieustanna promocja gminy w dostgpnych srodkach
masowego przekazu.

Struktura ekonomicznych grup ludnosci lokalnej spotecznosci odzwierciedla zmiany w strukturze
ludnosci wedtug wieku. Pomimo dodatniego przyrostu naturalnego obserwujemy coroczne zmniejszanie si¢
liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i powolny, ale systematyczny wzrost liczby ludno$ci w wieku
poprodukcyjnym. Ani minimalny wzrost liczby 0s6b w wieku produkcyjnym, ani dodatni przyrost naturalny
nie s3 w stanie zahamowac¢ i zapobiec procesowi starzenia si¢ lokalnej spotecznosci - zjawisko to jest
powszechne nie tylko w gminie Zwierzyn, ale réwniez w catym kraju. Pocigga to za sobg negatywne
konsekwencje w postaci rosngcego obcigzenia ludnosci w wieku produkcyjnym kosztami utrzymania
zwigkszajacej si¢ liczby 0sob w wieku poprodukcyjnym.

Na ponizszym wykresie przedstawiono struktur¢ ekonomicznych grup ludnosci w gminie Zwierzyn w latach
2009-2013.

Wykres 7. Struktura wedlug ekonomicznych grup ludnos$ci gminy Zwierzyn
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Ze struktura wieku powiazane sa wskazniki obcigzenia demograficznego, na podstawie ktdrych
mozna wychwyci¢ zmiany w strukturze ekonomicznych grup ludnosci.

Do wskaznikoéw obcigzenia demograficznego zaliczamy:

O ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym,

O ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku przedprodukcyjnym,
@ ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym.

W ponizszej tabeli przedstawiono jak ksztalttowaty si¢ wskazniki obcigzenia demograficznego na terenie
gminy Zwierzyn.
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Tabela 11. Wskazniki obciazenia demograficznego w gminie Zwierzyn w latach 2009- 2013
Wyszczegodlnienie 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym 57,0 57,3 57,4 56,4 | 55,8
na 100 os6b w wieku produkcyjnym
Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnymna | 62,6 63,4 67,8 682 | 71,5
100 os6b w wieku
przedprodukcyjnym
Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na | 22,0 22,2 23,2 229 | 233
100 os6b w wieku produkcyjnym

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Przyrost w analizowanym okresie wskaznika ludnosci w wieku poprodukcyjnym przypadajacych na
100 0os6b w wieku produkcyjnym oraz wzrost wskaznika liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym na
100 0os6b w wieku przedprodukcyjnym $wiadcza o stopniowym starzeniu si¢ lokalnej spolecznosci.
W ostatnich dwoch latach zanotowano spadek liczby osob w wieku nieprodukcyjnym przypadajgcych na
kazde 100 os6b w wieku produkcyjnym. Wskaznik przyjmujacy coraz wyzsze wartosci oznacza, ze struktura
wiekowa coraz bardziej niekorzystnie wplywa na kondycje lokalnej gospodarki. W gminie Zwierzyn
wskaznik ten na przestrzeni badanych lat zmniejszyt si¢ z poziomu 57 w 2009 roku do poziomu 55,8
w 2013 roku. Jednak ze wzgledu na ciagle rosnaca liczbg ludnosci w wieku poprodukcyjnym oraz spadajaca
liczb¢ 0s6b w wieku przedprodukcyjnym trend ten zbiegiem czasu begdzie si¢ zmieniat i wskaznik
obcigzenia demograficznego w gminie zacznie przyjmowac coraz wyzsze wartosci.

3.3.2. Rynek pracy

Dokonujac analizy bezrobocia w gminie Zwierzyn w latach 2009-2013 nalezy stwierdzi¢, ze ogolna
liczba 0sdb pozostajacych bez pracy w badanym okresie wzrosta o 16,5%. Przyczynami bezrobocia na
terenie gminy sg niewatpliwie: wyraznie rolniczy charakter gminy, stabo rozwinigta przedsigbiorczo$¢, mato
korzystne potozenie geograficzne jednostki z gospodarczego punktu widzenia i stosunkowo niskie
kwalifikacje mieszkancow.

Bezrobocie rozpatrywane wedtug plci wskazuje, ze liczba bezrobotnych mezczyzn w analizowanym okresie
zmalala o 4%, natomiast wsrod kobiet obserwujemy zupelnie inng sytuacje, gdyz tutaj liczba pozostajacych
bez pracy wzrosta i to zdecydowanie o 38,7%. Zaistniata w gminie Zwierzyn sytuacja nie jest odosobnionym
przypadkiem, poniewaz taki trend obserwujemy w catym kraju. Z reguly kobiety na rynku pracy znajdujg si¢
w gorszym polozeniu od me¢zczyzn. W zwigzku z tym wiladze lokalne powinny podja¢ niezbedne dziatania
prowadzace do udzielenia wielostronnego wsparcia poprzez promowanie roéwnouprawnienia pici na
lokalnym rynku pracy i poprawy trudnej sytuacji kobiet.

Strukture 0sob pozostajacych bez pracy w gminie Zwierzyn wedtug plci prezentuje ponizszy wykres.
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Wykres 8. Liczba bezrobotnych wedlug plci w gminie Zwierzyn w latach 2009-2013
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Stosunek liczby zarejestrowanych bezrobotnych do liczby o0s6b w wieku produkeyjnym
w analizowanym okresie wykazuje wyzsze warto$ci w przypadku kobiet niz w przypadku mezczyzn. Jest to
zwigzane zporuszonym juz wczesniej problemem trudniejszej sytuacji kobiet na rynku pracy.
Optymistyczny fakt jest taki, ze nie tylko ogolna liczba osdb pozostajacych bez pracy w ostatnim roku
zmalata o 12,3%, ale takze zanotowano spadek zarejestrowanych bezrobotnych zardéwno wsérdéd mezezyzn
jak i w przypadku kobiet.

Wykres 9. Udzial zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnos$ci w wieku produkcyjnym(w %)
w latach 2009-2013
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Procentowy udzial bezrobotnych w ogolnej liczbie ludno$ci w gminie Zwierzyn w analizowanych
latach wykazywatl tendencje wzrostowa, chociaz w 2013 roku zanotowano niewielki spadek i warto$¢ ta na
terenie gminy uksztaltowala si¢ na poziomie 8,75%. W poréwnaniu zaréwno do powiatu strzelecko —
drezdeneckiego — tam udziat bezrobotnych w ogdlnej liczbie ludnosci wyniost w 2013 roku 20,08% jak i do
calego kraju — 13,4%. Mniejszy procentowy udzial bezrobotnych w ogolnej liczbie ludnosci na terenie
gminy w pordéwnaniu do powiatu ipanstwa niezwalnia wladz samorzadowych zpodejmowania
nieustannych dziatan zmierzajacych do zmniejszenia bezrobocia w gminie. Nalezy dazy¢ do
systematycznego zwigkszania atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy, co zacheci potencjalnych inwestorow do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej wtasnie tutaj, a to z kolei doprowadzi do spadku bezrobocia zarowno
wsrod kobiet jak 1 mezezyzn.

Udziat bezrobotnych w ogodlnej liczbie ludno$ci na przestrzeni kolejnych lat w gminie Zwierzyn
w poréwnaniu do powiatu strzelecko — drezdeneckiego przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 10. Udzial bezrobotnych w ogélnej liczbie ludnoS$ci gminy Zwierzyn na tle powiatu strzelecko -
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
3.3.3. Pomoc spoleczna

Gminne o$rodki pomocy spotecznej to jednostki w systemie pomocy spotecznej dziatajace w kazde;j
gminie, ktore sa miejscami pierwszego kontaktu dla osob potrzebujacych pomocy w zwiazku z trudna
sytuacja zyciowa, np. materialng.

W gminie Zwierzyn funkcjonuje Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej przy ul. Wojska Polskiego 8, ktory
powstat w 1990 roku. Jest to jednostka podlegla gminie, wykonujaca zadania z zakresu pomocy spotecznej,
zgodnie z ustawa z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy spotecznej (Dz. U. Nr 64 poz. 593).

Kierownik GOPS w Zwierzynie, na podstawie zarzadzenia Woéjta Gminy Zwierzyn, posiada upowaznienie
do:

- prowadzenia postgpowan iwydawania decyzji administracyjnych w sprawach pomocy spoleczne;j,
swiadczen rodzinnych i zaliczek alimentacyjnych,

- prowadzenia postepowan w sprawie $wiadczen z funduszu alimentacyjnego i wydawania w tych sprawach
decyzji,

- przeprowadzania wywiadow alimentacyjnych,
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- odbierania o$wiadczen majatkowych od dtuznikéw alimentacyjnych.

W ponizszej tabeli przedstawiono powody przyznawania pomocy spotecznej przez Gminny OSrodek
Pomocy Spotecznej w Zwierzynie na przestrzeni ostatnich kilku lat.

Tabela 12. Powody przyznawania pomocy spolecznej przez GOPS w Zwierzynie w latach 2010-2013

Wyszczegdlnienie Liczba rodzin Liczba oséb w rodzinie
2010 2011 2012 | 2013 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Ubostwo 163 138 114 112 489 394 320 316
Sieroctwo 0 0 1 0 0 0 6 0
Bezdomnos¢ 8 7 5 9 9 7 6 12
Potrzeba ochrony 28 24 24 28 166 143 139 163
macierzynstwa
Bezrobocie 235 212 203 210 777 710 650 676
Niepelnosprawnos¢ | 150 154 143 130 405 411 405 331
Dhugotrwata lub 125 152 126 132 379 442 363 388
cigzka choroba
Bezradnos¢ 38 39 49 42 196 199 232 198
w sprawach
opiekunczo -
wychowawczych
Przemoc 4 3 5 5 16 10 20 20
w rodzinie
Alkoholizm 59 63 72 76 136 155 173 15
Narkomania - - 1 1 0 0 1 1
Trudnosci 3 3 7 6 4 6 9 7
W przystosowaniu
do zycia po
zwolnieniu
z zaktadu karnego
Zdarzenie losowe 2 11 3 7 31 12 8
Sytuacja 0 1 1 1 0 2 4 4
kryzysowa
Klgska zywiotowa 0 3 0 0 0 1 0 0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej

Dokonujac analizy powyzszych danych stwierdza si¢, ze najczestszymi powodami przyznawania
pomocy spotecznej w gminie s3: bezrobocie, dlugotrwata lub cigzka choroba, niepetnosprawnos¢ i ubostwo.

Na przestrzeni badanych lat najczgsciej udzielang forma wsparcia przez GOPS w Zwierzynie byly
$wiadczenia pieni¢zne, znaczna liczba osob skorzystata takze ze Swiadczen rzeczowych. Stosunkowo duzo
rodzin brato udziat takze w pracach socjalnych. Szczegdélowe dane dotyczace udzielonych form wsparcia
prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 13. Formy wsparcia udzielonego przez GOPS w Zwierzynie w latach 2009-2013

Wyszczegolnienie | 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Liczba osob, ktorym przyznano Swiadczenia
Pieni¢zne 611 613 585 546 582
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Rzeczowe 251 254 233 125 251
Schronienie 1 2 1 5 4
Ustugi opiekuncze 0 0 0 16 0
Liczba rodzin, ktérym przyznano Swiadczenia
Praca socjalna 936 888 516 817 946
Poradnictwo 7 10 7 36 17
specjalistyczne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej

Duza liczba os6b korzystajacych z pomocy spolecznej to sytuacja charakterystyczna dla polskich gmin.
Powoduje to znaczne obcigzenie budzetow jednostek samorzadu terytorialnego wydatkami przeznaczanymi
wlasnie na pomoc spoteczna.

W gminie Zwierzyn wysokos$¢ srodkow przeznaczanych na pomoc spoteczng w latach 2009- 2013 z roku na
rok systematycznie rosta (wyjatkiem jest tylko rok 2012). W 2013 roku $rodki przeznaczone na pomoc
spoteczng w stosunku do 2009 roku wzrosty o 57,5%.

Szczegbdlowe dane dotyczace wysokosci gminnych srodkow przeznaczanych na pomoc spoteczng w gminie
Zwierzyn przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 11. Wysokos$¢ Srodkow gminnych przeznaczonych na pomoc spoleczng w gminie Zwierzyn
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zwierzyn

3.3.4. Ochrona zdrowia

Opieke medyczna na terenie gminy zapewniaja:

- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Zwierzyn” funkcjonujacy przy ul. Wojska Polskiego 58 —
placowka opiekuje si¢ pacjentami z terenu gminy Zwierzyn, istnieje tu poradnia lekarza rodzinnego oraz
wykonywane sg $wiadczenia pielegniarskie;

- Filia Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;

"Zwierzyn" - O$rodek Zdrowia w Go$cimcu

(funkcjonuje tam Poradnia Lekarza POZ, Gabinet Zabiegowy oraz Poradnia Pielggniarki Srodowiskowo -

Rodzinnej);
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- Filia Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej "Zwierzyn" - O$rodek Zdrowia w Go$cimcu
mieszczacy si¢ przy ul. Wojska Polskiego 129 (funkcjonuje tam Poradnia Lekarza POZ, Gabinet
Zabiegowy oraz Poradnia Pielggniarki Srodowiskowo - Rodzinnej);

- Filia Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej "Zwierzyn" - Osrodek Zdrowia w Gorkach Noteckich
funkcjonujacy przy ul. Santockiej 7a;

-Miro - Dental Laboratorium Techniki Dentystycznej mieszczace si¢ przy ul. Wojska Polskiego
w Zwierzynie;

- Gabinet stomatologiczny "Stomavita" w Gorkach Noteckich dziatajacy przy ul. Santockiej 7a — to
prywatny specjalistyczny gabinet stomatologiczny oferujacy szeroki zakres ustug stomatologicznych,
zaroéwno dla dzieci jak i dorostych;

- Gabinet fizykoterapii w Zwierzynie funkcjonujacy przy ul. Wojska Polskiego 58 — placowka zajmuje si¢
rehabilitacja lecznicza;

- Apteka Remedium w Zwierzynie dziatajgca przy ul. Wojska Polskiego 58.
3.3.5. Edukacja
Na terenie gminy Zwierzyn dziataja nastgpujace publiczne placowki o§wiatowe:
- Publiczna Szkota Podstawowa im. sw. Huberta w GoScimcu,
- Zespot Placowek Oswiatowych w Gorkach Noteckich:
Publiczna Szkota Podstawowa im. Pierwszych Osadnikow,
Publiczne Gimnazjum,
- Zespot Placowek Oswiatowych w Zwierzynie:
Publiczna Szkota Podstawowa im. Wojska Polskiego,
Publiczne Gimnazjum im. Adama Mickiewicza,
- Publiczne Przedszkole w Zwierzynie.
W gminie Zwierzyn funkcjonuja takze nastepujace niepubliczne placowki oswiatowe:
- Mate Przedszkole ,,Lesne Skrzaty” w Gorkach Noteckich,
- Przedszkole Niepubliczne ,,Bajkowe Przedszkole” w Zwierzynie.

W placowkach o$wiatowych dzialajacych na terenie gminy z roku na rok uczy si¢ coraz mniej dzieci, i to
zarowno w szkotach podstawowych, jak i w gimnazjach. Ogolna liczba ucznidéw w szkotach podstawowych
w latach 2009-2013 zmalata o 10,4%, natomiast w gimnazjach o 15,3%. Taka tendencje spadkowa mozna
zaobserwowac¢ nie tylko w gminie Zwierzyn, ale réwniez w calym kraju. Wynika to przede wszystkim
z sytuacji demograficznej Polski i zmniejszajacej si¢ ciagle liczby dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym.

Szczegdlowe dane dotyczace placowek oswiatowych funkcjonujacych na obszarze gminy prezentuje
ponizsza tabela.

Tabela 14. Dane dotyczace placowek oSwiatowych w gminie Zwierzyn w latach 2009-2013
Wyszczegolnienie | 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Przedszkole

Uczniowie 34 35 37 41 40

Szkoly podstawowe

Uczniowie 317 305 307 292 284
Absolwenci 54 60 44 53 51
Oddziaty 21 20 20 19 19

Id: EF527117-B482-4CE5-9251-0B48DED18EOD. Uchwalony Strona 27



w szkotach
Uczniowie - 15 15 15 15
przypadajacy na
1 oddziat
Gimnazja
Uczniowie 183 175 157 158 155
Absolwenci 59 64 55 49 47
Oddziaty 9 9 9 9 9
w szkotach
Uczniowie -— 19 17 18 17
przypadajacy na
1 oddziat

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
3.3.6. Kultura

Do najwazniejszych organizacji prowadzacych dziatalnos¢ kulturalng na terenie gminy Zwierzyn
nalezg:

- Gminny Os$rodek Kultury ,Jutrzenka” —samorzadowa instytucja kultury utworzona w 1991 roku, nad
ktora nadzor sprawuje Wojt Gminy Zwierzyn; GOK realizuje zadania w zakresie tworzenia,
upowszechniania i ochrony kultury; placowka stanowi centrum zycia kulturalnego w gminie, GOK jest
organizatorem wielu cyklicznych imprez m.in.: okoliczno$ciowych koncertow, wspotorganizuje festyny,
np. z okazji Dni Gminy Zwierzyn, dnia dziecka itp., wspotorganizuje Akcje Lato i Zima oraz m. in.
Powiatowy Konkurs Kultywujacy Tradycje Wielkanocng oraz Turniej Wiedzy o Unii Europejskiej;

- Gminna Biblioteka Publiczna w Zwierzynie, posiada Fili¢ w Gorkach Noteckich; to samorzadowa
instytucja kultury utrzymywana z budzetu Gminy Zwierzyn; ksiegozbior, ktory stanowia ksigzki dla
dzieci, milodziezy idorosltych oraz czasopisma, jest systematycznie uzupelniany nowoSciami
wydawniczymi; przy bibliotece dziala Czytelnia Internetowa (powstala dzigki projektowi Wioska
Internetowa, do dyspozycji czytelnikow jest 9 stanowisk komputerowych z dostgpem do Internetu,
stanowiska zostaly wyposazone w kamery, zestawy stuchawkowe, encyklopedie, stowniki multimedialne);

- ,Gorkowianki” — zespot $§piewaczy dziatajacy na terenie Gorek Noteckich, ktory istnieje juz ponad 20 lat
i aktywnie uczestniczy we wszystkich lokalnych i regionalnych uroczystosciach (zespo6t dotychczas wydat
dwie plyty, wielokrotnie byt wyrdzniany i nagradzany).

- Chor w Goscimcu.

Wazna role kulturalng spetniajg takze s$wietlice wiejskie w Gorkach Noteckich, Goérecku, Goscimcu,
Przysiece oraz Btlotnie.

Na terenie gminy dziatajg takze: Klub Seniora ,,Aktywna Jesien” §w. Jana Chrzciciela w Zwierzynie, Klub
Seniora w Gorkach Noteckich (istnieje od 1999 roku i liczy 50 cztonkéw) oraz Schola dziatajaca przy Parafii
p-w. Niepokalanego Poczecia NMP w Gorkach Noteckich (zatozona w 1995 roku Schola wystepuje m.in. na
roznych uroczystosciach i przegladach piosenki religijne;j).

Zabytki kulturowe

Wedlug rejestru Narodowego Instytutu Dziedzictwa na list¢ zabytkow wpisane s3:
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Koscidl parafialny p.w. Sw. Jana Chrzciciela w Zwierzynie

Swiatynia powstata w 1776 roku, dawniej byta zborem protestanckim. W latach 1829 i 1930 ko$ciot zostat
wyremontowany, natomiast 24 czerwca 1946 roku poswiecono go w obrzadku katolickim. Od1975 roku
kos$ciol stanowi siedzibe parafii rzymsko — katolickiej obejmujacej nastepujace wsie: Blotno, Goscimiec,
Sarbiewo, Rzekcin, Sierostawice, Zagaje oraz Zétwin. W latach 1990-1995 rozebrano i gruntownie
przebudowano stary koscidt szachulcowy. Glowny ottarz §wiatyni zdobi wykonany przez Leona Buryto
krzyz z wizerunkiem Chrystusa.

Kos$ciol p.w. §w. Stanislawa Biskupa w Gérecku

To kosciot konstrukcji szachulcowej, ktory wzniesiony zostal w 1789 roku. 8 maja 1946 roku zostat
poswiecony w obrzadku katolickim pod wezwaniem §w. Stanistawa Biskupa. W 1964 §wiatynia zostata
obmurowana i gruntownie przebudowana. Obiekt jest jednonawowy, zatozony na rzucie prostokata,
zamkniety trojbocznie od wschodu. Nad korpusem goruje kwadratowa wieza, w wyzszej partii wezsza
i o$mioboczna.
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Koscidtl p.w. Narodzenia Najswietszej Maryi Panny w Go$cimcu

To dawny koscidt ewangelicki, obecnie rzymskokatolicki filialny zI potowy XIX wielu. Swiatynia
o konstrukcji szachulcowej pod wezwaniem narodzenia Najswigtszej Maryi Panny zostala po$wigcona
w dniu 27 maja 1946 roku. Kos$ciot podlega parafii §w. Jana Chrzciciela w Zwierzynie.

Kosciél p.w. §w. Andrzeja Boboli w Zélwinie

Jest to $wiatynia ewangelicka, obecnie rzymskokatolicka filialna z 1898 roku. Kosciot zostal poswigcony
16 maja 1946 roku pod wezwaniem $w. Andrzeja Boboli. Poczatkowo nalezat do parafii $w. Piotra i Pawla
w Starym Kurowie, a od 1975 roku podlega parafii §w. Jana Chrzciciela w Zwierzynie.

Zespol dworski z I polowy XIX wieku w Sarbiewie
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Dworek w Sarbiewie zostat zbudowany w XIX wieku wraz z niewielkim parkiem i zespotem zabudowan
folwarcznych. W 1842 roku zostal wybudowany klasycystyczny dwor, a nastepnie w jego sasiedztwie
zatozono niewielki park w typie krajobrazowym. Zespol dworsko — palacowy zatozono na planie
nieregularnego wieloboku o powierzchni 2,86 ha, we wschodniej czesci wsi. Czgs¢ poludniowo — zachodnia
o powierzchni 0,90 ha zajmuje ozdobny ogrod, w ktéorym rosna stare drzewa (najstarsze ma 190 lat). W sktad
zespotu dworskiego wchodza: dwor z 1 polowy XIX wieku, czworak z I potowy XIX wieku, stodota z I
potowy XIX wieku, park z I potowy XIX wieku, pocz. XX, lat 80 XX wieku, obora z I potowy XIX wieku.

3.3.7. Sportirekreacja
Na terenie gminy dziata szes¢ klubow sportowych. Sg to:

- Klub Sportowy BLYSKAWICA Go$cimiec - zajmuje si¢ upowszechnianiem kultury fizycznej i sportu we
wsi Goscimiec; klub organizuje rozgrywki i szkolenia dla mtodziezy w zakresie pitki nozne;j;

- Klub Sportowy LZS DAB Gorki Noteckie (poczatki istnienia klubu siegaja 1945 roku) — to klub pitkarski
zajmujgcy si¢ upowszechnianiem kultury fizycznej isportu w Gorkach Noteckich; klub organizuje
rozgrywki i szkolenie mtodziezy w zakresie pitki nozne;j;

- Ludowy Uczniowski Klub Sportowy PELCZ Gorki Noteckie (zalozony w 1991 roku) - klub zajmuje si¢
organizacja sa rozgrywki iszkolenie mlodziezy w zakresie tenisa stotowego, tenisiSci stolowi z klubu
zdobyli brazowy medal mistrzostw Polski i grali w ekstraklasie;

- Klub Sportowy PIONIER Zwierzyn - zajmujacy si¢ upowszechnianiem kultury fizycznej i sportu we wsi
Zwierzyn, w ramach klubu odbywaja si¢ szkolenia i rozgrywki w zakresie pitki noznej dla mtodziezy;

- Klub Sportowy NOTEC Goérecko - organizuje szkolenia i rozgrywki dla mtodziezy w pilce noznej;

-Klub MLKS Zwierzyn - klub zajmuje si¢ organizacja szkolenia iwyScigow milodziezy w zakresie
kolarstwa szosowego i przetajowego atakze organizuje szkolenie w zakresie gry w pitke koszykowa
dziewczat..

Na terenie gminy funkcjonuja:

- Hala sportowa przy Zespole Placowek Oswiatowych w Goérkach Noteckich — powstala w 2010 roku,
w hali znajduja si¢: boiska do koszykéwki, siatkéwki, pitki noznej, zaplecze socjalne, a nawet miejsca
noclegowe,

- Hala sportowa przy Zespole Placowek Oswiatowych w Zwierzynie wybudowana w 2005r., umozliwia gre
w pitke siatkowa, koszykowa czy tenis ziemny— obok niej znajduje si¢ boisko wielofunkcyjne, w ramach
ktorego funkcjonujg boiska: do pitki recznej, pitki siatkowej, do koszykowki i tenisa ziemnego.

Z obiektow sportowych korzystajg uczniowie i mieszkancy calej gminy oraz sportowcy spoza niej. Hale
i boiska cieszg si¢ olbrzymim zainteresowaniem zaréwno dzieci, jak i dorostych.

W gminie co roku odbywa si¢ liga kolarska oraz przelajowy wysScig o puchar wojta. Zawody te
organizowane sg od 1981 roku.

3.4. SRODOWISKO I EKOLOGIA
3.4.1. Srodowisko naturalne
Uksztaltowanie terenu

Krajobraz okolic Zwierzyna zostat uksztaltowany okolo 12 tysigcy lat temu w wyniku dziatania
lodowca baltyckiego, szczegolnie w trzeciej fazie zwanej stadiatem pomorskim. W tym czasie wyksztalcita
si¢ rzezba zwana mlodoglacjalna, ktora zawiera §wieze formy polodowcowe. Na potnocy gminy znajduje si¢
obszar pagorkéow moreny czotowej, ktore sktadajg si¢ z piaskow izwiréw réznoziarnistych oraz gtazow
narzutowych. Wystepuja tutaj znaczne réznice wysokosci wzglednych, w rejonie Owczarek siggaja one 60 m
n.p.m.

Na potudnie od ciaggow pagorkéw moreny czotowe] wystepuje waski pas strefy zandrowej. Zandr zwany
gorzowskim lub barlineckim dociera az do Zwierzyna. Znajduja si¢ w nim fragmenty moreny dennej
starszego zlodowacenia przysypane piaskiem lub zwirem. Osady zwirowo-piaszczyste w najwickszej ilosci
wystepuja na poétnoc od Zwierzyna oraz w poblizu Przysieki (powstaly w wyniku procesow wytapiania bryt
martwego lodu Iadolodu oscylacji krajenskiej).
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Obszar gminy zajmuje niewielki fragment Kotliny Gorzowskiej, ktora stanowi czgs¢ Pradoliny Torunsko-
Eberswaldzkiej. Jest to rozlegle obnizenie o charakterze rowniny zalewowej z aluwiow. Potudniowa granice
gminy wyznacza prawy brzeg Noteci, apdinocng ciag pagdrkow czotowo-morenowych Pojezierza
Mysliborskiego.

Obszar pradoliny Torunsko-Eberswaldzkiej (Pradoliny Noteci) obejmuje:

- pierwszg teras¢ - najwyzszg i zarazem najstarszg, przedstawiajgcg resztke dna doliny z okresu pracy wod
roztopowych ladolodu; w jej sktad wchodzg gliny i piaski, wystepuja tutaj gleby bielicowe o piaszczystym
podtozu;

- drugg terase¢ (srodkowa lub ponadzalewowsg) - pochodzenia osadowego, ktéra znajduje si¢ kilka lub
kilkanas$cie metréw nad rzeka; tworzg ja wyraznie warstwowe piaski i zwiry.

- trzecig teras¢ - zwang denng lub zalewowa, ktora jest najnizsza i zarazem najmlodsza; powstala w wyniku
zasypania szeroko wyztobionego w terasie sSrodkowej koryta piaskami i mutami; obszar ten wznoszacy sig
od 21 do 25 m n.p.m. jest czgsto zalewany w czasie powodzi. Wystepuja tutaj dos¢ dobre gleby, torfiaste
i czeSciowo mursze.

Gleby

Gleby wystepujace na terenie gminy powstaty gldwnie ze skatl pochodzenia lodowcowego. Nieco
mnigj jest gleb powstatych na utworach: aluwialnych, deluwialnych, hydrogenicznych, pytlowych i itowych.
Gleby uprawne to najczesciej gleby lekkie, piaszczyste o malej zawarto$ci prochnicy, przy czym czgsto
spotykane sg rowniez piaski gliniaste.

Gleby wystepujace na obszarze gminy w zaleznosci od pochodzenia skat macierzystych mozna podzieli¢ na:

- powstate z materiatu lodowcowego - wystgpuja na wysoczyznie, przewazaja tutaj gleby pobielicowo-
brunatne, ich warto$¢ bonitacyjna waha si¢ od klasy [Va do VI - sa to gleby zytnio-ziemniaczane i zZytnio-
lubinowe, cechuje je niska zawarto$¢ prochnicy oraz duze zubozenie w przyswajalne sktadniki
pokarmowe;

- powstale z osadow wolno-lodowcowych - potozone w poénocnym obszarze gminy; dominuja tu gleby
bielicowe, ktére porastaja bory sosnowe, gdyz zuwagi na sktad chemiczny oraz niedobor wilgoci
nie nadaja si¢ do produkcji rolnej;

- powstate z osadow aluwialnych - wystepuja w potudniowej czgéci gminy, wyrdzniamy wsrod nich mady
rzeczne oraz piaski rzeczne starych tarasow akumulacyjnych, na ogdt przewazaja mady lekkie lub
srednioglebokie, ich warto$¢ bonitacyjna waha si¢ od klasy 111 b do IV;

- powstate z utworéw hydrogenicznych - ich warto§¢ bonitacyjna waha si¢ od IV do VI klasy, sg to gleby
z torfow torfowisk niskich przejsciowych i wysokich, zaliczane sa do typu gleb torfowych, mutowo-
torfowych, murszowo-torfowych, murszowo-mineralnych i murszowatych.

Wody powierzchniowe i podziemne

Budowa hydrogeologiczna terenu gminy Zwierzyn dzieli si¢ na dwa obszary: wysoczyzny
morenowej i pradoliny.

Na obszarze wysoczyzny morenowej wody podziemne skladaja si¢ zkilku poziomow wodonosnych
i wystepuja w warstwach piaskow i zwirow wolnolodowcowych. Wystepujace tuz przy powierzchni ziemi
poziomy wodonosne sa stabo izolowane ipodatne na zanieczyszczenia. Natomiast poziomy glebsze sa
odporniejsze na zanieczyszczenia, a czas ich przenikania do warstwy wodonosnej jest wydtuzony.

Z kolei wody podziemne w pradolinie wystepuja plytko, tuz pod powierzchnig ziemi, w zwigzku z czym sg
podatne na zanieczyszczenia. Charakterystyczna cecha pradoliny jest wystepowanie jednego lub dwodch
poziomow wodonosnych majgcych ze soba kontakt hydrauliczny. Brak warstwy izolacyjnej nie sprzyja
ochronie wod, ale jednoczesnie wystepuje stosunkowo duza odnawialno$¢ zasobow, co zkolei sprzyja
samooczyszczaniu wod.

Jesli chodzi o wody powierzchniowe wystepujace na terenie gminy Zwierzyn, to, jak juz
wspomniano, rzeka Note¢, wyznaczajgca potudniowg granice gminy, oraz strumienie nalezace do jej
dorzecza, odwadniajg obszar: Gorek, Sarbiewa iZwierzyna. Note¢ posiada liczne doplywy, najwigkszy
z nich zwany jest Stara Notecia (przebiega wzdtuz catej prawobrzeznej pradoliny Noteci).
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W gminie wystgpuje duza ilos¢ wod powierzchniowych - rzek, kanatow, stawow, jezior irowow
melioracyjnych odwadniajacych nadnoteckie taki, bagna i torfowiska. Sa to , m in.:

Kanal Otok (Rana) - oplywa od potudnia Zwierzyn, Przysieke i Gorki Noteckie, a nastgpnie uchodzi
z prawej strony do Polki; kanat powstat podczas regulacji Noteci w 1765 roku; doprowadza do Noteci wody
sptywajace z wysoczyzny i stanowi drenaz pdéinocnej czesci doliny rzeki; w latach 1929 - 1939 dokonano
gruntownej przebudowy catego kanatu; w ramach przeprowadzonych prac: wybudowano mosty i $luzy,

usypano watly oraz poglebiono i poszerzono koryto kanatu; powierzchnia zlewni kanatu wraz z doptywami to
459,9 km?;

Kanat opaskowy — to rowy opaskowe, ktore biegng wzdtuz watow przeciwpowodziowych rzeki Noteci; jego
podstawowa funkcja jest przejmowanie i odprowadzanie wod przesigkowych z koryta rzeki Noteci; taczna
dtugos¢ kanatu wynosi 28,6 km;

Kanal Rzekcinka — to kanal melioracyjny posiadajacy funkcje odwadniajaca oraz ekstensywnego
nawadniania wodami z wlasnej zlewni; wyposazony jest w szereg zastawek melioracyjnych, ktore
umozliwiajg pigtrzenie wody w jego korycie; catkowita dtugos¢ kanatu to 12,61 km;

Kanal Winniczek — to kanat melioracyjny ptynacy z pétnocy na potudnie; stuzy wylacznie intensywnemu
odwadnianiu terenow zmeliorowanych; stanowi polaczenie zlewni kanatu Rzekcinka z rzeka Stara Note¢;
laczna dlugos¢ kanatu wynosi 3,8 km, z czego na terenie gminy Zwierzyn zaledwie 0,8 km;

Kanat Maslanka - kanat o tacznej dlugosci 6,470 km o odptywie bezposrednim do Kanatu Struzka (odptyw
posredni - Kanat Ujscie); zlewnia cieku zajmuje tgczng powierzchnie 15 km?; gteboko$¢ kanatu od 1,2 do 1,7
m:

2

Pefcz (Polka) - rzeka o dlugosci 43 km, prawy doptyw Noteci, ptynie w kierunku poludniowo-wschodnim
przez tereny powiatu strzelecko-drezdeneckiego; wyptywa z jeziora Mogilno, na potnoc od Dankowa,
uchodzi do Noteci koto Santoka;

Santoczna - rzeka o dtugosci 32 km stanowiagca doptyw Petczy, wyptywa ze wschodniego kranca jeziora
Okunino, nastgpnie plynie na potudnie przez Moczydto, atakze jeziora: Sitno, Lubieszewko, Lubie,
Mrowino i Mrowinko.

Sarbina — strumien, ktorego zrodta znajduja si¢ na wschodnim krancu Przylegu, ptynie na potudniowy
wschod przez Sarbiewo, od Przysieki uchodzi do Kanatu Otok.

Mtynéwka — wyptywa ze wschodniego skraju Bronowic, nastepnie przeplywa przez jeziora Gérne i Dolne,
a nastepnie uchodzi do Kanatu Otok.

Najwickszym zbiornikiem wodnym jest jezioro Zwirka, znajdujace si¢ w miejscowosci Przysieka. Jest to
zbiornik wodny po dawnym wyrobisku zwirowym o powierzchni 11 ha. Jezioro jest systematycznie
zarybiane, przez co jest czestym miejscem towisk wedkarskich.

W miejscowosci Sierostawice, we wschodniej czeSci gminy znajduja si¢ narybkowe stawy hodowlane.
Zasilane sg woda ze zrédlisk w dnie doliny potozonej na skarpie wysoczyzny, ich powierzchnia to 12 ha.

Warunki klimatyczne

Na terenie gminy Zwierzyn wystepuje klimat umiarkowany, przy czym przenikaja si¢ tu wzajemnie
wplywy morskie i kontynentalne w wyniku czego pojawiaja si¢ zmienne stany pogodowe uzaleznione od
rodzaju naplywajacych mas powietrza. Dominuja naplywajace z zachodu lub z p6éinocnego zachodu masy
powietrza polarno — morskiego inaplywajace ze wschodu masy powietrza polarno — kontynentalnego.
Dominujg wiatry zachodnie, co decyduje o znacznym zachmurzeniu tego obszaru, albowiem naptywaja
gléwnie masy wilgotnego powietrza morskiego. Srednie roczne opady atmosferyczne wynosza 567 mm,
a $rednia liczba dni z pokrywa $niezng wynosi 44,7. W okresie zimowym przewazajg wiatry wschodnie
przynoszace mrozng pogode. Srednie roczne temperatury wahaja si¢ w granicach 7,6 — 8,9° C,
a nastonecznienie wynosi ponad 1700 godzin w ciagu roku.

Niewielkie roznice klimatyczne zaznaczaja si¢ na terenach wysoczyznowych oraz w Dolinie Noteci (czesciej
wystepuja tu przygruntowe przymrozki oraz zalegaja chlodniejsze masy powietrza). Rowniez nad terenem
stawow, mniejszych jezior iplytko wystepujacych wod gruntowych wystepuje podwyzszona wilgotnosc
powietrza i zwigckszona czestotliwos¢ wystepowania mgiel. Takze w lesnych kompleksach wystepuje nieco
inny mikroklimat, m. in. wigksza wilgotno$¢ powietrza, zacienienie i zaciszno$¢.

Id: EF527117-B482-4CES5-9251-0B48DED18EOD. Uchwalony Strona 33



Szata roslinna i zwierzeca

Na potnoc od Sarbiewa, Gorek Noteckich i Zwierzyna wystepuja bory sosnowe bedace czescia
Puszczy Barlinecko - Gorzowskiej (w czesci zachodniej) 1 Puszczy Drawskiej (w czeSci wschodniej). Caty
kompleks lesny nalezy do Nadlesnictwa Strzelce Krajenskie. W drzewostanie borow przewaza
zdecydowanie sosna zwyczajna, wystepuja tu takze niewielkie ilosci brzozy, swierku i debu szyputkowego.
Ponadto mozna spotka¢ rowniez okazy sosny amerykanskiej, modrzewia europejskiego, grochodrzewu
i daglezji. Na podszyt sktadajg si¢ gtownie: jarzgbina, tarnina, bez, jalowiec, malina, jezyna, kruszyna
i czeremcha. Natomiast runo tworzg m. in.: mchy, porosty, paprocie, wrzosy, widtaki i poziomki.

Geste szpalery: lip, jesionow, wigzow, klondw ijaworoklonéw mozna spotka¢ przy drogach taczacych
poszczegdlne miejscowosci w gminie. Z kolei: lipy, tuje, jesiony, $wierki i sony to tylko niektore drzewa
wystepujace na wiejskich cmentarzach. Na potudnie od Kanatu Rana rozciagajg si¢ rozlegte taki i pastwiska
oraz tegi. Na mutowo- torfowym podtozu, ktore jest bardzo zyzne wystepuje teg jesionowo - olszowy, rosna
tu m. in.: jesiony, czeremchy, olsze czarne, kruszyny, tozy jezyny i porzeczki. Lekko zabagnione laski
posiadaja niezwykle bogate runo, a na torfowiskach przejsciowych wystepuje takze brzezina.

Niezwykle istotnym sktadnikiem krajobrazu gminy sg lasy. Przewazaja tu gtéwnie siedliska stabe,
a najczesciej spotykane gatunki drzew to: sosna pospolita, modrzew europejski, §wierk pospolity, dab
szyputkowy, buk, brzoza, jawor, klon pospolity, topola, osika, lipa drobnolistna iwiaz szyputkowy.
Zdecydowana wigkszo$¢ lasow na terenie gminy charakteryzuje si¢ niewielkg zasobno$ciag w sktadniki
pokarmowe, znacznym stopniem zakwaszenia oraz niskim stopniem nawodnienia. W ostatnich latach
zaobserwowano jednak poprawe kondycji lasow. Lasy na terenie gminy zajmujg obszar 1 268,16 ha, z czego
1 202,98 ha to grunty lesne publiczne stanowigce wlasnos¢ Skarbu Panstwa, a zaledwie 65,18 ha to lasy
prywatne. Poziom lesisto$ci w gminie utrzymuje si¢ na poziomie 12,3%.

Na obszarze gminy bytuje wiele roznorodnych gatunkéw zwierzat. W lasach mozna spotkaé: sarny,
jelenie, dziki, borsuki, jenoty i lisy, a czasem nawet wilki. Nad brzegami rzek Polki i Santocznej wystepuja
bobry, natomiast nad Notecig norki amerykanskie. Z mniejszych zwierzat lesSnych pojawiaja si¢: tchorze,
kuny, wiewiorki, ryjowki, myszy i nornice. Licznie reprezentowane sg takze ptaki: na tgkach i torfowiskach
wystepuja zurawie, czaple siwe, czarne bociany, rozence, rycyki, gesi oraz kaczki, nad rzekami pojawiajg si¢
takze pliszki i zimorodki. Czgsto spotykane sa bociany biate, niekiedy mozna zobaczy¢ takze orty bieliki,
sokoty, jastrzebie, btotniaki, myszotowy, a nawet puchacze.

Przedstawicielami gadéow w tych okolicach sg zaskronce, zmije zygzakowate, padalce ijaszczurki zwinki,
natomiast ptazy to glownie kumak nizinny.

Wisrdd ryb spotkamy tutaj: pstragi, glowacze bietoptetwe, $lizy, kietbie (Santoczna) oraz szczupaki, okonie
i migtusy (Polka).

Najmniejsze gatunki zwierzat i owady reprezentowane sa przez: slimaki, motyle (potptawik, wieczernik
lipowiec, pasnik olszyniak, pomiernik dziurawczak), chrzaszcze, szerszenie i osy pospolite.

3.4.2. Formy ochrony przyrody
Gmina Zwierzyn znajduje si¢ w granicach dwoch obszarow chronionego krajobrazu:

- Puszcza Drawska - polozona w polnocno - zachodniej Polsce na terenie trzech wojewddztw
(zachodniopomorskiego, wielkopolskiego i lubuskiego), jej nazwa pochodzi od rzeki Drawy przecinajacej
lasy puszczy; dominujg tu siedliska borowe z domieszka gatunkow liSciastych; typowymi elementami tego
terenu sa: cieki, jeziora, torfowiska iinne mokradta; obejmuje podtnocno - wschodnig cze$¢ gminy
Zwierzyn o powierzchni 25 ha (catkowita powierzchnia Puszczy wynosi 42 173 ha);

- Dolina Warty i Dolnej Noteci - catkowita powierzchnia tego obszaru wynosi 33 888 ha, przy czym na
terenie gminy znajduje si¢ 7 ha; to teren doliny rzeki Noteci o gestej sieci melioracyjnej, uprawiany
rolniczo.

Obszar Natura 2000

To przyjety przez UE system ochrony wybranych elementdow przyrody, najwazniejszych z punktu
widzenia Europy. Polega on na wybraniu okreslonych obszaréw, a nastgpnie na skutecznej ochronie ich
zasobow. Podstawe do wyboru obszaréw stanowia dyrektywy europejskie: Dyrektywa Ptasia (o ochronie
dziko zyjacych ptakow) oraz Dyrektywa Siedliskowa (o ochronie naturalnych siedlisk oraz dziko zyjacej
fauny i flory).
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Na terenie gminy Zwierzyn wystepuja siedliska objete ochrong w ramach sieci Natura 2000. Naleza do nich:

- Puszcza Barlinecka - to obszar specjalnej ochrony ptakow zajmujacy powierzchnie 26 505,7 ha; teren
posiada bogata sie¢ hydrograficzng, znajduje si¢ tu kilkadziesigt typow jezior, niewielkie oczka
wytopiskowe oraz torfowiska; ponad 80% powierzchni terenu zajmuja lasy - gldéwnie sosnowe i bukowe;
wystepuje tu co najmniej 20 gatunkow ptakow z Zalacznika I Dyrektywy Ptasiej oraz 5 gatunkow
z Polskiej Czerwonej Ksiggi; mozna tu spotka¢ m.in.: dzigciota czarnego, kani¢ czarng, kani¢ ruda,
rybotowa, zimorodka, zZurawia, czarnego bociana, puchacza i bielika; na terenie gminy Zwierzyn Puszcza
Barlinecka zajmuje obszar 400 ha;

- Ujscie Noteci - specjalny obszar ochrony siedlisk o powierzchni 3 994,5 ha; szczegdlnie cenne sg
starorzecza inaturalne eutroficzne zbiorniki wodne, zalewane muliste brzegi rzek wraz z ro$linnoscia,
murawy kserotermiczne, ziotoro$la gorskie. Obszar ma takze duze znaczenie dla ochrony ptakow,
pojawiaja si¢ tu m.in.: zurawie, zimorodki, dzigcioty, derkacze, blotniaki stawowe, bieliki, tabedzie,
rybitwy 1 jarzebatki.

Rezerwaty przyrody

Buki Zdroiskie - obszar o powierzchni 29,23 ha znajdujacy si¢ w gminie Zwierzyn oraz w gminie Strzelce
Krajenskie; obszar rezerwatu stanowi ciagly pas po obu stronach rzeki Santoczna o tacznej dtugosci 5 km;
wystepuje tu pierwotny naturalny las bukowo - sosnowy z domieszka debu, §wierku i grabu; celem ochrony
jest zachowanie naturalnego lasu mieszanego o charakterze buczyny pomorskiej wystepujacego na zboczach
malowniczego wawozu wzdhiz rzeki Santoczna.

Pomniki przyrody

Na terenie gminy Zwierzyn nie znajdujg si¢ zadne pomniki przyrody ozywionej. W Zwierzynie przy
ul. Wojska Polskiego wystepuje pomnik przyrody nieozywionej - gtaz narzutowy.
3.4.3. Rolnictwo

Gmina Zwierzyn jest gming wiejska, wigc rolnictwo stanowi wazng czg$¢ gospodarki gminy.
Zgodnie z danymi uzyskanymi podczas Powszechnego Spisu Rolnego w 2010 roku na terenie gminy

funkcjonuje 660 gospodarstw rolnych, ktérych ogdlna powierzchnia wynosi 6 015,18 ha. Na ponizszym
wykresie zaprezentowano strukturg gospodarstw rolnych w gminie.

Wykres 12. Struktura gospodarstw rolnych w gminie Zwierzyn w 2010 roku

10-15 ha;
6,36%

5-10ha;

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Analizujac powyzsze dane stwierdza si¢ zdecydowana dominacj¢ malych gospodarstw na terenie
gminy. Przewazaja te, ktorych ogdlna powierzchnia nie przekracza 1 ha - stanowia one prawie 40% ogoélne;j
liczby gospodarstw. Duzo jest takze nieco wigkszych gospodarstw, o powierzchni do 1 do 5 ha - ponad 28%
ogo6lnej liczby. Sytuacja taka $wiadczy o rozdrobnieniu gospodarstw. Jest to trend zauwazany nie tylko
w gminie Zwierzyn, ale takze w pozostatych regionach naszego kraju. Male gospodarstwa z reguty w ogodle
nie produkuja na rynek Iub s3a to niewielkie ilosci, azdecydowana wigkszo$¢ produkcji stuzy
samozaopatrzeniu. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich nie przeznacza $rodkow finansowych na inwestycje, co
w efekcie oznacza spadek konkurencyjnos$ci, mate gospodarstwa rolne nie moga konkurowa¢ na réwnych
warunkach na rynkach lokalnych, regionalnych i ogoélnokrajowych z wielkimi gospodarstwami.

W ponizszej tabeli przedstawiono sposob uzytkowania gruntéw rolnych w gminie Zwierzyn na podstawie
danych zebranych podczas Powszechnego Spisu Rolnego.

Tabela 15. Sposéb uzytkowania gruntéw w gminie Zwierzyn w 2010 roku

Wyszczegolnienie Powierzchnia (w ha)
Uzytki rolne ogotem 5 609,03
Uzytki rolne w dobrej kulturze 5480,71
Uzytki pod zasiewami 1 482,96
Grunty ugorowane 59,16
Uprawy trwale 15,27
Sady 15,27
Ogrody przydomowe 30,57
Laki trwate 3129,28
Pastwiska trwale 753,57
Pozostale uzytki rolne 128,33
Lasy i1 grunty lesne 65,72
Pozostale grunty 340,43
Grunty ogélem 6 015,18

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Zgodnie z danymi zebranymi podczas Powszechnego Spisu Rolnego w powierzchni zasiewéw na
obszarze gminy zdecydowanie dominujg zboza - ponad 86% ogolnej powierzchni wszystkich upraw.
Najwigksza popularno$cig ciesza si¢ tutaj: pszenzyto ozime (405,33 ha), zyto (297,69 ha), mieszanki
zbozowe jare (106,32 ha) oraz kukurydza na ziarno (139,39 ha). Wérdd pozostatych upraw dominuja
ziemniaki (86,99 ha).
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IV. Analiza SWOT

Analiza SWOT to jedna z podstawowych metod analizy strategicznej, stuzaca do porzadkowania
informacji. Polega na przedstawieniu i analizie silnych i stabych stron jednostki (w tym przypadku gminy)
oraz szans i zagrozen.

Technika ta ocenia zarowno wewngtrzne, jak i zewnetrzne czynniki, ktore mogg mie¢ wptyw na powodzenie
planu strategicznego. Nazwa metody pochodzi od pierwszych liter angielskich stow:

- strenghts (silne strony) — to atuty i walory gminy, ktére w pozytywny sposob ja wyrdzniaja;

- weaknesses (stabe strony) — stanowig konsekwencje ograniczen zasobow i niedostatecznych
kwalifikacji;

- opportunities (szanse) — zjawiska i tendencje w otoczeniu, ktére odpowiednio wykorzystane stang si¢
impulsem rozwoju spoleczno — gospodarczego gminy, a jednocze$nie ostabia zagrozenia;

- threats (zagrozenia) —wszystkie czynniki zewngtrzne postrzegane jako bariery dla rozwoju gminy, to

wszelkie utrudnienia i dodatkowe koszty dziatania.

Tabela 16. Analiza SWOT gminy Zwierzyn

SILNE STRONY

SEABE STRONY

1) Wystgpowanie cennych przyrodniczo
obszaréw chronionego krajobrazu;

2) Dodatni przyrost naturalny;

3) Efektywne wykorzystywanie srodkow
pochodzacych z UE;

4) Wzrost liczby podmiotow gospodarczych
dziatajacych na terenie gminy;

5) Sprzyjajace warunki do rozwoju
turystyki oraz agroturystyki;

6) Infrastruktura sportowa;

7) Liczne dziatajace kluby sportowe;

8) Dostepnos¢ do taczy
telekomunikacyjnych;

9) Wybudowana sie¢ telekomunikacyjna
(szkieletowo — dystrybucyjna);

10) Doprowadzony kolektor gazowy
(Strzelce Krajenskie - Zwierzyn - Stare
Kurowo);

11) Wykorzystanie mozliwosci aktywizacji
zawodowej (kursy, szkolenia,
przekwalifikowanie);

12) Rosnaca §wiadomos¢ spoteczna

w zakresie wykorzystania zasobow

i potencjalu gminy.

1) Bezrobocie

2) Duzy udziat kobiet wsrod ogolne;j
liczby 0s6b bezrobotnych;

3) Niski stopien gazyfikacji gminy;

4) Niezadowalajacy stan techniczny
drog (zwtlaszcza gminnych);

5) Zy stan infrastruktury
okotodrogowej;

6) Brak sieci kanalizacyjnej;

7) Typowo rolniczy charakter gminy;
8) Duze rozdrobnienie gospodarstw
rolnych;

9) Starzenie si¢ spoteczenstwa - wzrost
liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym;

10) Niski poziom wyksztalcenia
mieszkancow;

11) Dominacja matych przedsigbiorstw
funkcjonujacych na terenie gminy;

12) Duza liczba 0s6b korzystajacych

Z pomocy spotecznej;

13) Wzrost wydatkow na pomoc
spoteczng w budzecie gminy;

14) Malejaca liczba uczniow

w placowkach oswiatowych;

15) Mata oferta zajg¢ pozalekcyjnych;
16) Niewykorzystany potencjal bogatych
zasobow przyrodniczych;

17) Brak dobrze rozwini¢tej bazy
turystyczne;j;

18) Konieczno$¢ rewitalizacji zabytkow;
19) Brak terendéw rekreacyjnych na
terenie gminy;

20) Wystepowanie terendw zagrozonych

Id: EF527117-B482-4CE5-9251-0B48DED18EOD. Uchwalony

Strona 37



podtopieniami;
21) Brak szerokich dziatan
promocyjnych.

SZANSE

ZAGROZENIA

1) Nowe mozliwos$ci finansowania
inwestycji w ramach nowej perspektywy
finansowej UE;

2) Naplyw nowych, zewngtrznych
Inwestorow;

3) Swoboda podejmowania dziatalnosci
gospodarczej;

4) Rozwoj przedsigbiorczo$ci opartej na
nowoczesnych technologiach;

5) Mozliwos¢ podjecia wspotpracy

Z sgsiednimi gminami;

6) Lokalizacja gminy na terenach
atrakcyjnych turystycznie;

7) Wzrost zapotrzebowania na ustugi
turystyczne;

8) Wzrastajagce zapotrzebowanie na
wypoczynek w gospodarstwach
agroturystycznych;

9) Popyt na lokalne produkty oraz
tradycyjng zywnos¢;

10) Medialne kampanie podnoszace
ekologiczng $wiadomos¢ spoteczenstwa.

1) Niekorzystne ogolnokrajowe zmiany
demograficzne;

2) Pogarszajaca si¢ sytuacja

w rolnictwie;

3) Niska popularno$¢ alternatywnych
zrodet energii;

4) Niedostateczny system wsparcia dla
przedsigbiorcow;

5) Konkurencja zewnetrzna w zakresie
pozyskiwania inwestorow;

6) Czeste zmiany uregulowan prawnych
zachodzacych na szczeblach centralnych
1 odnoszacych si¢ do funkcjonowania
gmin;

7) Przepisy i procedury srodowiskowe
ograniczajace inwestycje
infrastrukturalne;

8) Wzrost patologii spotecznych

w catym kraju;

9) Rosnace koszty tworzenia

1 utrzymywania miejsc pracy;

10) Powszechne zjawisko migracji
ludnosci do wigkszych miast;

11) Ciagle wahania koniunktury
gospodarcze;j.
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V. ELEMENTY STRATEGII
5.1. Wizja gminy

Wizja rozwoju gminy Zwierzyn to opis pozadanego stanu rzeczywistosci lokalnej w perspektywie
do 2022 roku. Zawiera ona okreslenie stanu docelowego, do ktorego bedzie dazy¢ gmina (wladze
samorzadowe, mieszkancy oraz lokalni iponadlokalni partnerzy). Wizja gminy wskazuje zasadniczy
kierunek podejmowanych dziatan.

WIZJA GMINY ZWIERZYN

ZWIERZYN TO NOWOCZESNA GMINA
KREOWANA PRZEZ SWIADOMYCH SPOLECZNIE,
KREATYWNYCH, ZAANGAZOWANYCH MIESZKANCOW,
DBAJACA O ZROWNOWAZONY ROZWOJ,
ATRAKCYJNA DLA INWESTOROW I PARTNEROW

5.2. Misja gminy

Misja jest nadrzednym celem rozwoju gminy Zwierzyn. Okresla ona sposob osiagniecia stanu
docelowego. Wyznacza konkretny kierunek rozwoju w jakim powinna podgza¢ wspolnota samorzadowa
gminy. Misja w ogolny sposdb nakresla, co gmina Zwierzyn chce osiggna¢ w zatozonym horyzoncie
czasowym.

MISJA GMINY ZWIERZYN
WSPOLPRACA SPOLECZNOSCI I WEADZ LOKALNYCH
W DAZENIU DO POPRAWY WARUNKOW ZYCIA W GMINIE ZWIERZYN,
UMOZLIWIAJACA MIESZKANCOM REALIZACJE ICH POTRZEB,
ASPIRACJI I MARZEN.

PODEJMOWANIE INICJATYW MAJACYCH NA CELU
MODERNIZACJE INFRASTRUKTURY,
STYMULOWANIE ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI,
DBALOSC O STAN SRODOWISKA NATURALNEGO

5.3. Cele rozwojowe gminy
5.3.1. Cel gléwny

Cel gltowny- nadrzedny cel odnoszacy si¢ do jakosci zycia lokalnej spotecznosci, poniewaz poprawa
jakosci zycia mieszkancow gminy powinna by¢ najwazniejszym celem rozwoju gminy.

CEL GLOWNY
Zréwnowazony i dynamiczny rozwdéj gminy Zwierzyn wplywajacy na wzrost jakosci Zycia jej
mieszkancow

5.3.2. Cele strategiczne i operacyjne

Cele strategiczne zostaly wyznaczone na podstawie przeprowadzonej diagnozy obecnej sytuacji
spoleczno — gospodarczej gminy Zwierzyn, wynikéw przeprowadzonych konsultacji oraz wnioskow
ptynacych z analizy SWOT.

Cele strategiczne i operacyjne wyznaczono w czterech obszarach tematycznych:
- PRZESTRZEN I INFRASTRUKTURA,
- GOSPODARKA I TURYSTYKA,
- SPOLECZENSTWO,
- SRODOWISKO.
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DRZEWO CELOW

Zrownowazony i dynamiczn o] eminy Zwierzyn ]

na wzrost jakosci ia jej mieszkancow
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PRZESTRZEN I INFRASTRUKTURA

Cel strategiczny 1. Zmodernizowana i rozbudowana nowoczesna infrastruktura techniczna podstawa
preznie dzialajacej gminy
Cele operacyjne:
1.1 Budowa i modernizacja infrastruktury komunikacyjne;j
- budowa i modernizacja drog,
- utwardzenie drog gruntowych,
- budowa i modernizacja chodnikow,
- utworzenie miejsc parkingowych,
- budowa $ciezek rowerowych i ciggdw pieszo - rowerowych,
1.2. Poprawa stanu i rozbudowa infrastruktury technicznej
- budowa kanalizacji deszczowe;j,
- rozbudowa 1 modernizacja sieci kanalizacji,
- poprawa o$wietlenia ulicznego (montaz lamp energooszczgdnych),
- rozw0j sieci gazowej,
1.3. Rozw¢j infrastruktury spolecznej
- modernizacja infrastruktury oswiatowe;j,
- budowa przedszkoli na terenie gminy,
- modernizacja Gminnego Osrodka Kultury,
- budowa sceny koncertowej (org. wydarzen kulturalnych),
- remont §wietlic wiejskich i remiz strazackich,
1.4. Modernizacja i budowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
- zagospodarowanie terenu wokot jeziora Zwirki i stworzenie bezp. kapieliska,
- rozbudowa $ciezek rowerowych,
- budowa placow zabaw wraz z wyposazeniem,
- rozbudowa bazy sportowej,
- tworzenie ogolnodostepnych miejsc aktywnosci fizycznej,
- zagospodarowanie terenéw zielonych dla celow rekreacyjno - sportowych,
1.5. Modernizacja cmentarzy komunalnych
- budowa domow pogrzebowych,
- budowa chtodni cmentarnych,
- poprawa stanu alejek na terenie cmentarzy,
- budowa i modernizacja ogrodzen,
1.6. Poprawa jakosci przestrzeni gminy
- rewitalizacja centrow wsi,
- opracowanie planéw zagospodarowania przestrzennego,
- odpowiednie oznakowanie gminnych zabytkéw i pomnikow przyrody,
- troska o estetyke na terenie gminy,

- utrzymywanie porzadku na terenie gminy,
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GOSPODARKA I TURYSTYKA
Cel strategiczny 2. Wspieranie rolnikéw i przedsigbiorcow w ich dziatalnosci
Cele operacyijne:
2.1. Wzmacnianie przedsiebiorczosci i rozwoj aktywnos$ci zawodowej
- aktywizacja zawodowa mieszkancéw gminy,
- wspieranie lokalnych przedsi¢biorcow,
- system ulg podatkowych dla inwestorow i przedsigbiorcow,
- utatwienie dojazdu do miejsc pracy,
- wsparcie dla doradztwa zawodowego dla oséb poszukujacych pracy,
- wspieranie kobiet w powrocie na rynek pracy,
- pomoc w rozpoczynaniu dziatalno$ci pozarolniczej, w szczegdlnos$ci zwigzanej z agroturystyka,
- doradztwo w zakresie pozyskiwania srodkow na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej,
- przygotowanie terenow pod inwestycje,
- poszukiwanie inwestorow zainteresowanych prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy,
2.2. Wspieranie rozwoju rolnictwa
- wsparcie dla organizacji szkolen dla rolnikéw,
- wsparcie dla rolnikow w zakresie tworzenia grup producenckich,
- wsparcie w nawigzywaniu kontaktow z odbiorcami produktow rolnych,
- wsparcie dla rolnikéw w zakresie tworzenia gospodarstw agroturystycznych,
2.3. Rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
- odpowiednie oznakowanie zabytkéw i pomnikow przyrody,
- budowa punktu widokowego Doliny Noteci,
- wsparcie dla rozwoju bazy gastronomicznej,
- wsparcie dla rozbudowy bazy noclegowej w gminie,
2.4. Promocja gminy w sferze gospodarczej i turystycznej
- stworzenie portalu promujacego walory turystyczne gminy,
- opracowanie folderéw o walorach gospodarczych i turystycznych gminy,
- wspolpraca z innymi samorzadami w celu promocji gminy,
- promocja gminy podczas targéw gospodarczych i turystycznych,
- pomoc w promocji przedsi¢gbiorcom dzialajagcym w gminie,
2.5. Wspolpraca gospodarcza i turystyczna

- rozw0j wspoélpracy z sasiednimi gminami w celu wykorzystania wspolnego potencjalu gospodarczego
1 turystycznego,

- nawigzanie wspoélpracy z gminami z zagranicy,
- wielosektorowa wspotpraca z gminami i podmiotami gospodarczymi,
- wymiana doswiadczen z zakresu gospodarki i turystyki,
- usprawnienie komunikacji z sgsiednimi gminami,
2.6. Renowacja obiektow zabytkowych

- remont obiektéw zabytkowych na terenie gminy,
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- pozyskiwanie srodkow na ratowanie dziedzictwa kulturowego,

- wspieranie dziatan w zakresie ochrony i odnowy zabytkéw,

- inwentaryzacja zabytkéw gminnych oraz ocena ich stanu,
SPOLECZENSTWO
Cel strategiczny 3. Poprawa jakos$ci zycia oraz integracja lokalnej spotecznosci
Cele operacyjne:

3.1. Uatrakcyjnienie ksztalcenia dzieci i mtodziezy w szkotach i przedszkolach gminnych oraz organizacja
zaje¢ pozalekcyjnych

- organizacja zaj¢¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy,

- doposazenie placowek oswiatowych w pomoce dydaktyczne,

- wsparcie dla podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli,

- dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy,

-rozbudowa bazy sportowo - rekreacyjnej wcelu zapewnienia miejsca do organizacji zajec
pozalekcyjnych,

3.2. Zwigkszenie oferty imprez kulturalno — rozrywkowych

- rozw0j 1 modernizacja infrastruktury na cele kulturalno - rozrywkowe,

- zwigkszenie dotacji na dziatalno$¢ z zakresu kultury,

- rozszerzenie oferty kulturalnej dla mieszkancow,

- wsparcie dla organizacji wydarzen kulturalnych w gminie,

- utatwienie mieszkancom dostepu do wydarzen kulturalnych,

- promocja dziatan z zakresu kultury,
3.3. Wzbogacenie oferty sportowo — rekreacyjnej

- budowa i modernizacja obiektow sportowych,

- zagospodarowanie terendw zielonych dla celow rekreacyjnych,

- zwigkszenie oferty zaje¢ sportowo - rekreacyjnych dla mieszkancow,

- wsparcie dla organizacji pozarzadowych prowadzacych dziatalno$¢ z zakresu sportu i rekreacji,
3.4. Wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego

- wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego,

- budowa mieszkan komunalnych i socjalnych,

- poprawa warunkow mieszkaniowych,

- przygotowywanie nowych terenéw pod budownictwo mieszkaniowe,
3.5. Wzmacnianie wig¢zi spolecznych

- wsparcie dla inicjatyw lokalnych integrujacych mieszkancow,

- kultywowanie lokalnych tradyc;ji,

- organizacja imprez integracyjnych dla mieszkancow,

- zwigkszenie dostgpnosci oferty kulturalno - sportowo - rekreacyjne;j,
3.6. Ochrona zdrowia oraz przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu i przemocy w rodzinie

- profilaktyka zdrowotna i wsparcie medyczne,

- prewencja zjawisk patologicznych w gminie,

- wsparcie dziatan Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej,
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- wsparcie dla podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikoéw GOPS,
- stworzenie Domu Pomocy Spoteczne;j,
- organizacja Domu Dziennego Pobytu dla Senioréw,
- zapewnienie efektywnego systemu wsparcia dla 0osob w trudnej sytuacji zyciowe;j,
SRODOWISKO
Cel strategiczny 4. Dbatos$¢ o stan srodowiska naturalnego
Cele operacyjne:
4.1. Przeciwdziatanie przedostawaniu si¢ zanieczyszczen do srodowiska
- systematyczna kontrola zrddet zanieczyszczania srodowiska,
- rozbudowa kanalizacji §cickowej i deszczowej,
- poprawa stanu rowow melioracyjnych,
- edukacja ekologiczna spolecznosci lokalnej,
- propagowanie ekologicznego stylu zycia,
4.2. Ochrona walorow i zasobow $rodowiska naturalnego
- edukacja ekologiczna dzieci i mlodziezy oraz pozostaltych mieszkancow,
- promocja i wspieranie inwestycji ekologicznych,
- wsparcie dla rozwoju agroturystyki,
- ochrona najcenniejszych przyrodniczo terenow gminy,
- promocja $ciezek rowerowych jako formy transportu niskoemisyjnego,
4.3. Wykorzystywanie odnawialnych zrodet energii
- wsparcie dla wykorzystywania alternatywnych zrodet energii,
- doradztwo w zakresie pozyskiwania dofinansowania na wykorzystywanie odnawialnych zrodet energii,
- termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publiczne;j,
- modernizacja infrastruktury oswietlenia ulicznego,
- ukierunkowanie na gospodarke niskoemisyjna,
4.4. Zagospodarowanie terenow zielonych
- zagospodarowanie zaniedbanych terenow w celu rozwoju obszarow zielonych,
- uporzadkowanie terenow zielonych w gminie,
- zagospodarowanie terendw wokot Jeziora Zwirka,

- zielen przy drogach i na placach publicznych,
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VI. Spdjnosé strategii z dokumentami wyzszego szczebla

Strategia Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2015 - 2022 jest w pelni zgodna z dokumentami
strategicznymi szczebla: migdzynarodowego, krajowego, wojewodzkiego i powiatowego.

6.1. Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego
wlaczeniu spolecznemu

Dokument ten to nowy, dlugookresowy program rozwoju spoleczno - gospodarczego Unii
Europejskiej. Jest to wizja spoteczna gospodarki rynkowej dla Europy XXI wieku. Odnosi si¢ do
kluczowych wyzwan stojacych przed spoleczenstwem europejskim, takze w czasie kryzysu i transformacji.
Strategia ma stuzy¢ przemianie Unii Europejskiej w inteligentng i zrownowazong gospodarke o wigkszej
spojnosci spotecznej i wysokich wskaznikach zatrudnienia.

W dokumencie zawarto trzy podstawowe priorytety:
- wzrost inteligentny (rozwoj oparty na wiedzy i innowacjach);

- wzrost zrownowazony (bardziej konkurencyjna gospodarka niskoemisyjna budowana w oparciu
o racjonalne i oszczedne korzystanie z zasobow naturalnych, ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych
i ochrona biordznorodnosci, opracowywanie nowych i przyjaznych technologii dla $rodowiska oraz
poprawa warunkow do rozwoju mikro matych i §rednich przedsigbiorstw);

- wzrost sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu (wspieranie gospodarki charakteryzujacej si¢ wysokim
poziomem zatrudnienia izapewniajgcej spojnos¢ gospodarcza, spoteczng i terytorialng, tworzenie
nowych miejsc pracy, inwestycje w podnoszenie kwalifikacji oraz modernizacja rynkoéw zatrudnienia
1 systemow opieki spotecznej).

Aby skutecznie monitorowac stopnien realizacji programu sformutowano pie¢ celéw glownych:
- osiggnigcie wskaznika zatrudnienia na poziomie 75% wérod oséb w wieku 20 - 64 lata;

- zwigkszenie naktadow na dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa, w sektorze publicznym i prywatnym do
poziomu 3% PKB;

- poprawe efektywnoS$ci energetycznej, ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych o 20%, zwigkszenie
udziatu energii odnawialnej w ogélnym zuzyciu energii do 20% oraz zwigkszenie o 20% efektywnosci
energetycznej;

- podniesienie poziomu wyksztalcenia, zredukowanie liczby osob przedwczesnie konczacych nauke do
10%, zwigkszenie do 40% odsetka os6b w wieku 30 - 34 lat, ktorzy posiadaja wyzsze wyksztalcenie;

- zmniejszenie przynajmniej o 20 milionéw liczby o0s6b zagrozonych ubodstwem i wykluczeniem
spotecznym.

Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2015 - 2022 sg w petni zgodne z celami
Strategii Europa 2020. Priorytety "wzrost inteligentny" oraz "wzrost sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu"
analizowanego dokumentu sg zgodne zcelem strategicznym 3 (poprawa jako$ci zycia oraz integracja
lokalnej spolecznosci). Natomiast priorytet wzrost zrownowazony europejskiej strategii odpowiada
zatozeniom celu 4 (dbato$¢ o stan $rodowiska naturalnego) i2 (wspieranie rolnikéw i przedsigbiorcow
w rozwoju ich dziatalnosci).

6.2.Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesno$ci

Dokument ten zostat przyjety przez Rade Ministrow dnia 5 lutego 2013 roku. Okresla on zgodnie
z ustawg o prowadzeniu polityki rozwoju, gtowne trendy i wyzwania rozwoju spoteczno - gospodarczego
kraju oraz kierunki zagospodarowania przestrzennego do 2030 roku.

Koncepcja Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju oparta jest na przedstawieniu najwazniejszych
25 decyzji, ktore musza zosta¢ podjete w jak najkrotszym czasie w celu zapewnienia rozwoju spoteczno -
gospodarczego w perspektywie do 2030 roku.

Gltowny cel strategii to poprawa jakosci zycia Polakow. Trzecia fala nowoczesnosci oznacza umiejetne
potaczenie modernizacji, innowacji , postgpu cyfrowego wraz zpoprawa jakosci zycia 1 skokiem
cywilizacyjnym, jakiego musi dokona¢ Polska do 2030 roku.
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Cel glowny ma zosta¢ osiagnigty dzigki realizacji przez administracj¢ panstwowa dziatan w nastgpujacych
obszarach strategicznych:

- konkurencyjnos¢ iinnowacyjno$¢ gospodarki (wzmacnianie powigzan migdzy gospodarka inauka,
rozwijanie instytucji otoczenia biznesu, znoszenie barier legislacyjnych iadministracyjnych
utrudniajacych rozwdj przedsiebiorstw): Innowacyjnos¢ gospodarki i kreatywnos$¢ indywidualna,

- Polska Cyfrowa (inwestycje w szerokopasmowy Internet, przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
0s0b starszych),

- Kapitat Ludzki (ochrona zdrowia i edukacja, aktywno§¢ zawodowa spoleczenstwa), Bezpieczenstwo
energetyczne i $rodowisko (inwestycje energetyczne, szersze wykorzystanie odnawialnych zrédet
energii, dbato$¢ o srodowisko);

- rbwnowazenie potencjalu rozwojowego regionow (terytorialne réwnowazenie rozwoju, lepsze
wykorzystywanie przestrzeni kraju):

- Rozwoj regionalny i transport (polityka transportowa sprzyjajaca dostgpnosci i spojnosci regionow);
- efektywnos¢ 1 sprawnosc¢ panstwa:

- Kapitat Spoteczny (zwigkszenie poziomu zaufania spotecznego ludzi wzgledem siebie oraz do
instytucji publicznych),

- Sprawne Panstwo (zapewnienie swobdd ipraw obywatelskich, umozliwienie obywatelom udzialu
w sprawowaniu wladzy, zapewnienie otwartosci i dwustronnej komunikac;ji).

Cele oraz zalozenia Strategii Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2015- 2022 s3 zgodne
z postanowieniami Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju. W zalozenia obszaru strategicznego
konkurencyjnos$¢ i innowacyjnos¢ gospodarki analizowanego dokumentu wpisujg si¢ cele 3 (poprawa jakosci
zycia oraz integracja lokalnej spoteczno$ci) i4 (dbatos¢ ostan srodowiska naturalnego). Z kolei
z postanowieniami dotyczacymi obszaru rownowazenia potencjatu rozwojowego regionéw jest zgodny cel
strategiczny 1 gminnej strategii (zmodernizowana irozbudowana nowoczesna infrastruktura techniczna
podstawa funkcjonowania preznie dziatajacej gminy).

6.3. Strategia Rozwoju Kraju 2020 - " Aktywne spoleczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo"

Dokument zostat przyjety przez Rade Ministrow dnia 25 wrze$nia 2012 roku. Jest to gltéwna
strategia rozwojowa w $rednim horyzoncie czasowym wskazujaca strategiczne zadania panstwa, ktorych
podjecie jest niezbedne dla wzmocnienia procesow rozwojowych.

Dokument oparto na scenariuszu stabilnego rozwoju. Pomys$lnos¢ realizacji wszystkich celow bedzie
uzalezniona od wielu czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych mogacych wplywac¢ na dostgpnosé srodkow
finansowych niezbednych do jej realizacji.

W najblizszych latach najwazniejszym zadaniem bedzie pogodzenie rownowazenia finanséw publicznych
oraz zwigkszania oszczednosci, przy jednoczesnym realizowaniu rozwoju opartego na likwidacji
najwigkszych barier rozwojowych.

Dokument wyznacza trzy obszary strategiczne, w ktorych zawarto gltéwne dziatania niezbedne w celu
przyspieszenia rozwoju:

- Sprawne i efektywne panstwo;
- Konkurencyjna gospodarka;
- Sp6jnosc¢ spoteczna i terytorialna.

Dokument wskazuje dzialania polegajace na usuwaniu barier rozwojowych, jednocze$nie
koncentrujac si¢ na potencjatach spoteczno - gospodarczych i przestrzennych, ktéore odpowiednio
wzmocnione i wykorzystane beda stymulowaty rozwoj.

Strategia zaktada integracje wokotl jej celow strategicznych wszystkich podmiotow publicznych, a takze
srodowisk spolecznych i gospodarczych, ktéore majg za zadanie uczestniczy¢ w procesach rozwojowych
i wspomagac je zaré6wno na szczeblu centralnym, jak i regionalnym.
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Do dokumentu dotaczono dziewig¢ strategii zintegrowanych, ktére majg przyczynia¢ si¢ do realizacji celow
zatozonych w Strategii Rozwoju Kraju.

Gltowne obszary interwencji, cele i priorytety strategii:

L. Sprawne i efektywne panstwo

Cel 1.1 Przejscie od administrowania do zarzadzania rozwojem,

Cel 1.2 Zapewnienie srodkéw na dziatania rozwojowe,

Cel 1.3 Wzmocnienie warunkoéw sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela,
I1. Konkurencyjna gospodarka

Cel II.1 Wzmocnienie stabilno$ci makroekonomicznej,

Cel 11.2 Wzrost wydajnosci gospodarki,

Cel II. 3 Zwickszenie innowacyjnosci gospodarki,

Cel 11.4 Rozwoj kapitatu ludzkiego,

Cel 1.5 Zwigkszenie wykorzystania technologii cyfrowych,

Cel 11.6 Bezpieczenstwo energetyczne i sSrodowisko,

Cel 11.7 Zwigkszenie efektywnosci transportu,

1. Spojnos¢ spoteczna i terytorialna

Cel 1111 Integracja spoteczna,

Cel 111.2 Zapewnienie dostepu i okreslonych standardow ustug publicznych,

Cel II1.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego rownowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna
dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatéw regionalnych.

Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2015 - 2022 odznaczajg si¢ wysokim stopniem
zgodnosci z celami okreslonymi w SRK 2020. W zatozenia celéw 1.3., II1.1. oraz I1.4. krajowego dokumentu
wpisuja si¢ bowiem zalozenia celu strategicznego 3 (poprawa jakosci zycia oraz integracja lokalnej
spotecznosci). Z kolei z zatozeniami celu 11.6. krajowego dokumentu jest zgodny cel strategiczny 4 (dbatos¢
o stan $rodowiska naturalnego). W zatozenia celu II.7. wpisuje si¢ cel strategiczny 1 gminnej strategii
(zmodernizowana i rozbudowana nowoczesna infrastruktura techniczna podstawa funkcjonowania preznie
dzialajacej gminy). Natomiast cele 11.2 i II1.3 analizowanego dokumentu s3 zgodne z celem strategicznym
2 (wspieranie rolnikow i przedsigbiorcow w ich dziatalno$ci).

6.4. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie

Dokument zostal przyjety przez Rade Ministréw dnia 13 lipca 2010 roku. Jest to kompleksowy,
sredniookresowy dokument strategiczny, ktory odnosi si¢ do prowadzenia polityki rozwoju spoteczno —
gospodarczego kraju w ujeciu wojewddzkim.

Strategia ta okresla cele i priorytety rozwoju Polski w terytorialnym wymiarze, a takze zasady 1 instrumenty
polityki regionalnej, nowg role regionéw w ramach polityki regionalnej oraz mechanizm koordynacji dziatan
podejmowanych przez poszczegdlne resorty.

Dokument wprowadza szereg modyfikacji sposobu planowania i prowadzenia polityki regionalnej w Polsce
oraz r6znych polityk publicznych, ktére maja najwickszy wptyw na osigganie celow okreslonych w stosunku
do terytoriow. Wiele zagadnien dotyczy zarzadzania politykami ukierunkowanymi terytorialnie i obejmuje
problemy wspotpracy, koordynacji, efektywnosci, monitorowania i ewaluacji. Strategia ta zaklada dalsze
wzmacnianie roli regiondw w osigganiu celow rozwojowych kraju, dlatego zawiera propozycje zmian roli
samorzadow wojewodzkich w tym procesie, a takze modyfikacje sposobu udziatu w nim innych podmiotow
publicznych.

Polityka regionalna jest rozumiana w tym dokumencie szerzej niz dotychczas - jako interwencja publiczna
realizujgca cele rozwojowe kraju za pomoca dziatan ukierunkowanych terytorialnie, ktoérych glownym
poziomem planowania i realizacji jest uklad regionalny.

Rozwigzania zawarte w strategii to przede wszystkim:
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- odejscie od postrzegania polityki regionalnej przez zréznicowanie przestrzenne mierzone na poziomie
regiondw na rzecz wykorzystania potencjaldow endogenicznych terytoriow dla osiagania celéw rozwoju
kraju - kreowania wzrostu, zatrudnienia i spdjnosci;

- odejscie od podziatu na polityki inter- i intraregionalng na rzecz jednej, wspolnej polityki, ktora okresla
cele w odniesieniu do terytorium dla wszystkich podmiotow publicznych;

- stymulowanie konkurencyjnosci w skali regionalnej, krajowej i miedzynarodowej;

- wigksza efektywno$¢ dzialan wramach polityki regionalnej poprzez skoncentrowanie interwencji
polityki regionalnej na wybranych obszarach tematycznych i przestrzennych;

- wprowadzenie kompleksowego systemu integracji ikoordynacji polityk publicznych, ktéore maja
istotny wplyw terytorialny z celami polityki regionalnej;

- wprowadzenie nowych instrumentdéw partnerstwa i koordynacji dziatan ukierunkowanych terytorialnie;
- racjonalizacja systemu zarzadzania i finansowania polityk publicznych;

- zwigkszenie efektywnosci polityki regionalnej m. in. poprzez: zastosowanie zasady warunkowosci
1 mechanizméw konkurencji w dostgpie do srodkow publicznych;

- przemodelowanie systemu finansowania polityki regionalnej poprzez oparcie go o wieloletni plan
finansowy i kontrakty terytorialne.

Celem strategicznym Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego jest efektywne wykorzystywanie
specyficznych, regionalnych oraz terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju
kraju - wzrostu, zatrudnienia i spoéjnosci w horyzoncie dtugookresowym.

W dokumencie przedstawiono takze trzy cele szczegotowe stanowigce rozwinigcie celu glownego:
I. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow:

1.1. Wzmacnianie funkcji metropolitarnych o$rodkéw wojewodzkich 1iintegracja ich obszarow
funkcjonalnych.

1.2. Tworzenie warunkow do rozprzestrzeniania procesow rozwojowych i zwigkszania ich absorpcji poza
miastami wojewodzkimi.

1.3. Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewddztw - dziatania tematyczne.

II. Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie procesom marginalizacji na obszarach
problemowych:

2.1. Wzmacnianie spdjnosci w uktadzie krajowym.

2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie dostgpu mieszkancéw do dobr iustug
warunkujgcych mozliwo$ci rozwojowe.

2.3. Restrukturyzacji i rewitalizacja miast i innych obszarow tracacych dotychczasowe funkcje spoteczno -
gospodarcze.

2.4. Przezwycigzanie niedogodno$ci zwigzanych z polozeniem obszaréw przygranicznych, szczegdlnie
wzdtuz wewngetrznych granic UE.

2.5. Zwigkszanie dostgpnosci transportowej do os$rodkow wojewodzkich na obszarach o najnizszej
dostepnosci.

III. Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dzialan rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie.

3.1. Wzmocnienie strategicznego wymiaru polityki regionalne;.
3.2. Poprawa jako$ci zarzadzania politykami publicznymi, w tym ich wlasciwe ukierunkowanie terytorialne.
3.3. Przebudowa i wzmocnienie koordynacji w systemie wieloszczeblowego zarzadzania.

3.4. Wspomaganie budowy kapitalu spolecznego dla rozwoju regionalnego w oparciu o sieci wspotpracy
miedzy roznymi aktorami polityki regionalne;j.
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Zalozenia Strategii Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2015 - 2022 wpisuja si¢ w postanowienia
KSRR. Zwtaszcza cel strategiczny 1 (zmodernizowana i rozbudowana infrastruktura techniczna podstawa
preznie dziatajacej gminy) oraz cel strategiczny 3 (poprawa jako$ci zycia oraz integracja lokalnej
spolecznosci) wpisuja si¢ w zatozenia celu 112 KSRR.

6.5. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020

To najwazniejszy dokument samorzadu wojewddztwa, okreslajacy kierunki rozwoju regionalnego
i wskazujacy obszary szczegélnej interwencji. Strategia stanowi plan postgpowania wiadz regionalnych
zarbwno Ww procesie zarzadzania wojewodztwem jak i w rozwijaniu mechanizméw wspolpracy miedzy
samorzadem terytorialnym, sferg biznesowa i mieszkancami wojewddztwa. Uwzglednienie w niej
dokumentoéw planistycznych szczebla migdzynarodowego i krajowego gwarantuje skorelowanie procesow
rozwojowych wojewodztwa lubuskiego z podstawowymi zalozeniami europejskiej ikrajowej polityki
rozwoju regionalnego.

Wizja rozwoju wojewodztwa lubuskiego zaktada rozwinigcie konkurencyjnych iinnowacyjnych
sektorow gospodarki oraz turystyki. Do 2020 roku wojewodztwo chce zapewni¢ mieszkancom wysoki
poziom zycia i dostep do ustug o dobrym standardzie. Region ma by¢ postrzegany jako miejsce zdrowego
stylu zycia i nowoczesnych technologii.

Osiagnigcie pozadanego stanu ma nastgpi¢ poprzez realizacje nastgpujacych celow strategicznych:
I. Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna:

1.1. Rozwoj sektora B + R oraz usprawnienie mechanizméw transferu innowacji.

1.2. Rozwoj przedsigbiorczosci i zwigkszenie aktywnos$ci zawodowe;.

1.3. Podniesienie jakoSci ksztatcenia i dostosowanie go do potrzeb regionalnego rynku pracy.
1.4. Rozwoj funkcji metropolitarnych osrodkow wojewodzkich.

1.5. Rozwoj subregionalnych i lokalnych osrodkow miejskich.

1.6. Udoskonalenie oraz rozbudowa infrastruktury energetycznej oraz ochrony srodowiska.
1.7. Rozwoj potencjalu turystycznego wojewodztwa.

1.8. Poprawa jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjne;.

I1. Wysoka dostepnosc¢ transportowa i teleinformatyczna:

2.1. Budowa nowej i modernizacja istniejacej infrastruktury komunikacyjne;j.

2.2. Usprawnienie systemu transportu publicznego.

2.3. Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego.

II1. Spoteczna i terytorialna spdjnos¢ regionu:

3.1. Wzrost dostepnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia w placowkach edukacyjnych.

3.2. Zapewnienie dostepu do ustug medycznych i profilaktyka zdrowotna.

3.3. Zapewnienie roznorodnej oferty kulturalnej i sportowe;.

3.4. Promocja wlaczenia zawodowego i spotecznego.

3.5. Zréwnowazony rozwoj obszarow wiejskich.

3.6. Wsparcie budowy oraz modernizacji systemow infrastruktury zapobiegania zagrozeniom.
IV. Region efektywnie zarzadzany:

4.1. Tworzenie atrakcyjnego wizerunku wojewodztwa i promocja marki Lubuskie.

4.2. Wzmocnienie wspolpracy transgranicznej i migdzyregionalne;.

4.3. Wzmocnienie potencjatu kapitalu spotecznego oraz ksztattowanie tozsamosci regionalne;j.

4.4. Wzmocnienie integralnosci systemow zarzadzania strategicznego i planowania przestrzennego na
poziomie regionalnym i lokalnym.
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4.5. Podwyzszenie sprawnosci dziatania administracji samorzadowej i instytucji regionalnych.
Najwazniejszymi ponadregionalnymi przedsiewzieciami rozwojowymi zawartymi w dokumencie s3:
- infrastruktura transportowa,
- rewitalizacja drogi wodnej E- 30 1 E- 70,
- wspotpraca i sieciowanie szkot wyzszych,
- wspblpraca 1 wsparcie inicjatyw klastrowych,
- modernizacja infrastruktury przeciwpowodziowej,
- zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego,
- wysokospecjalistyczne ustugi medyczne,
- ponadregionalne produkty turystyczne.

Gléwnymi priorytetami rozwoju wojewodztwa lubuskiego s3: zwigkszenie konkurencyjnosci
i innowacyjnosci gospodarki, poprawa dostgpnosci komunikacyjnej i telekomunikacyjnej w ukladzie
zewngtrznym i wewngtrznym, zapewnienie wickszej spojnosci terytorialnej i spotecznej oraz wzmocnienie
szeroko rozumianego zarzadzania rozwojem.

Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2015 - 2022 s3 w pelni zgodne z celami
1 postanowieniami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020. Cel strategiczny 1 (zmodernizowana
i nowoczesna infrastruktura techniczna podstawg preznie dziatajacej gminy) wpisuje si¢ w zalozenia celu
2 SRWL, cel strategiczny 2 (wspieranie rolnikow i przedsigbiorcow w ich dzialalnosci) oraz cel 3 (poprawa
jakosci zycia oraz integracja spotecznosci lokalnej) sg  zgodne zcelem 3 Strategii Wojewddztwa
Lubuskiego, natomiast cel strategiczny 4 (dbalos¢ o stan srodowiska naturalnego) wpisuje si¢ w zalozenia
celu 1 SRWL.

6.6. Strategia Rozwoju Spoleczno - Gospodarczego Powiatu Strzelecko - Drezdeneckiego do roku 2015

Strategia zostala przyjeta do realizacji Uchwalg Rady Powiatu Strzelecko - Drezdeneckiego z dnia
31 pazdziernika 2008 roku.

Zatozeniem realizacji dokumentu jest rozwoj spoleczno - gospodarczy powiatu do 2015 roku. Realizacja
wytyczonych dziatan ma przyczyni¢ si¢ do wigkszej spojnosci regionu oraz wzrostu jego konkurencyjnosci.

W dokumencie wyznaczono nastgpujgce priorytety i cele:
Strefa spoteczna:

Priorytet 1. Poprawa stanu zdrowotnos$ci mieszkancéw powiatu oraz podniesienie jakosci funkcjonowania
pomocy spoteczne;j.

Priorytet 1. Poprawa jakosci ksztatcenia w placoéwkach o§wiatowych.

Priorytet III. Przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacja lokalnego rynku pracy.
Priorytet IV. Zapewnienie porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli.
Priorytet V. Rozwoj kultury oraz sportu.

Infrastruktura i gospodarka:

Priorytet I. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury komunikacyjne;.

Priorytet II. Tworzenie irozbudowa infrastruktury zwiazanej z ochrong $rodowiska i wykorzystaniem
odnawialnych Zroédet energii.

Priorytet III. Poprawa bezpieczenstwa przeciwpowodziowego.

Gospodarka:

Priorytet 1. Zrownowazony rozwoj gospodarczy.

Priorytet II. Rozwoj turystyki i zarzadzanie zasobami $rodowiska przyrodniczego.

Priorytet III. Obszary wiejskie i ich rozwdj.
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Priorytet IV. Ksztattowanie tadu architektoniczno - budowlanego.

Wyznaczone w "Strategii Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2015 -2022" cele sa w petni zgodne
z priorytetami wskazanymi w Strategii Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Powiatu Strzelecko -
Drezdeneckiego. Cel strategiczny 1 (zmodernizowana i rozbudowana nowoczesna infrastruktura techniczna
podstawa funkcjonowania preznie dzialajacej gminy) jest zgodny z priorytetem 11 4 w sferze gospodarki
analizowanego dokumentu. Z kolei cel strategiczny 2 (wspieranie rolnikow i przedsigbiorcow w ich
dziatalno$ci) wpisuje si¢ w zalozenia priorytetu 1 i 3 w dziedzinie gospodarki Strategii Rozwoju Spoteczno -
Gospodarczego Powiatu Strzelecko - Drezdeneckiego. Cel strategiczny 3 (poprawa jako$ci zycia oraz
integracja lokalnej spolecznosci) jest zgodny z priorytetami 2, 3, i5 w sferze spolecznej dokumentu
powiatowego. Natomiast cel strategiczny 4 (dbatos¢ o stan srodowiska naturalnego) odpowiada zatozeniom
priorytetu 2 w sferze infrastruktury i gospodarki analizowanego dokumentu.
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VII. Finansowanie strategii

Aby gmina mogta osiagnag¢ zaktadane w niniejszym dokumencie cele potrzebne sg znaczne $rodki
finansowe na realizacj¢ poszczegolnych dziatan.

Samorzad lokalny dysponuje ograniczonymi $rodkami finansowymi, dlatego tez niezmiernie wazne jest
pozyskanie innych zewnetrznych zrédetl finansowania.

Podstawowymi zrodlami finansowania w toku realizacji zatozen i celéw niniejszej strategii beda:
- wlasne $rodki budzetowe,

- budzet powiatu, wojewddztwa ikraju (na wspotfinansowanie projektow lub jako niezalezne zrddto
finansowania),

- §rodki finansowe pochodzace od innych uczestnikow procesu wdrazania niniejszej strategii, w tym
takze sektora prywatnego,

- programy pomocowe Unii Europejskiej ($rodki pochodzace z budzetu UE w ramach Perspektywy
Finansowej na lata 2014 - 2020 - m.in. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski
Fundusz Spoteczny, Fundusz Spoéjnosci),

- §rodki finansowe transferowane w ramach Mechanizméw Finansowych Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, Norweskiego Mechanizmu Finansowego,

- komercyjne instrumenty finansowe (pozyczki oraz kredyty bankowe, leasing finansowy i inne $rodki),
- §rodki inwestorow wewnetrznych 1 zewnetrznych,
- inne zrodta finansowania.

Wymienione wyzej zrodta finansowania nie sg katalogiem zamkni¢tym.

Zupetie nowe mozliwosci finansowania przedsigwzie¢ o charakterze publicznym stwarza ,,Ustawa
o0 partnerstwie publiczno — prawnym”. Wspdlne przedsiewzigcia partnera publicznego i prywatnego moga
dotyczy¢ nie tylko inwestycji strukturalnych, ale takze dziatan majacych charakter spoteczny i kulturalny.
Sektor prywatny wtym wypadku zapewnia podwyzZszenie stopnia efektywno$ci ekonomicznej
przedsigwzigcia.
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VIII. Wdrazanie i monitoring strategii

W celu prawidlowego monitoringu i wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Zwierzyn na lata 2015 -
2022 niezbgdne jest wspolne dziatanie wiladz samorzadowych, mieszkancow gminy oraz wielu instytucji
publicznych i prywatnych zaangazowanych w realizacje zalozen niniejszego dokumentu.

Strategia zostanie powierzona do wykonania Wéjtowi Gminy Zwierzyn. Powinien on powotaé
Zespot do Spraw Wdrazania Strategii, sktadajacy si¢ z przedstawicieli wtadz samorzadowych, srodowisk
spotecznych i gospodarczych oraz organizacji pozarzadowych. Do zadan zespotu naleze¢ bedzie m.in.:

- inicjowanie i organizowanie wspoOlpracy partneréw - przedsiebiorcow, samorzadoéw czy organizacji
pozarzadowych;

- pozyskiwanie srodkow finansowych na realizacj¢ niniejszego dokumentu;

- promowanie Strategii;

- monitorowanie postepow we wdrazaniu zalozen i celow zawartych w Strategii;
- inicjowanie i organizowanie procesow aktualizacji Strategii.

W celu pomyslnego wdrozenia zapisow niniejszej Strategii nalezy przyja¢ tzw. zasade partnerstwa,
polegajaca na wspotpracy poszczegdlnych podmiotdéw (instytucji samorzadowych, organizacji spotecznych,
mieszkancow, przedsigbiorcéw) na rzecz rozwoju gminy Zwierzyn.

Wspomniana wspolpraca powinna polegac przede wszystkim na:
- prowadzeniu dialogu spolecznego mi¢dzy réznymi podmiotami zaangazowanymi w realizacj¢ Strategii;
- budowaniu trwatego partnerstwa na rzecz rozwoju gminys;

- kojarzeniu partnerow do wspolnych projektow i przedsigwzig¢ (wspdlna wymiana pomystow,
potencjatu i potrzeb);

- poprawie skuteczno$ci dziatania zaangazowanych podmiotow poprzez wymiane informacji
1 doSwiadczen;

- prowadzeniu wszelkich niezbednych badan oraz analiz dotyczacych zmian spoteczno - gospodarczych
zachodzacych na terenie gminy;

- wspotdziataniu przy doborze odpowiednich rozwigzan, ktore beda zapobiegaty ewentualnym sytuacjom
kryzysowym o charakterze spoteczno - gospodarczym;

- budowaniu odpowiednich warunkow, ktore beda sprzyjaly wdrazaniu niniejszej Strategii.

Aby postanowienia zawarte w niniejszej Strategii zostaly zrealizowane konieczne jest wprowadzenie
systemu statej kontroli i monitoringu.

Monitoring to niezmiernie wazne zadanie warunkujace skuteczne zarzadzanie procesem wdrazania
Strategii. Polega on na systematycznym obserwowaniu zmian zachodzacych w ramach poszczegdélnych
projektdéw, gromadzeniu oraz przetwarzaniu danych i informacji dotyczacych rozwoju gminy. Podstawowym
celem monitoringu jest ciagla analiza stanu stopnia realizacji projektu ijego zgodnosci z zatozonymi
wczesniej celami. Jego istota jest takze wyciaganie odpowiednich wnioskow oraz ewentualne
modyfikowanie dalszych dziatan w taki sposob, aby osiggnac¢ zamierzony cel w przysztosci.

Istotnym elementem monitoringu jest uzyskanie mierzalnych wynikéw stopnia realizacji zatozonych
celow, ktore beda informowaty o efektywnosci prowadzonych dziatan. Pozwoli to szybko i skutecznie
zareagowaé na zachodzace zmiany w procesie realizacji dokumentu. Wymusza to opracowanie szeregu
wskaznikow agregujacych wyniki dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju gminy Zwierzyn na poziomie
strategicznym i operacyjnym.

Ponizej przedstawiono liste wskaznikow monitorujagcych przebieg realizacji dziatan zwartych
W niniejszej Strategii.
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Tabela 17. Wskazniki realizacji celéw strategicznych i operacyjnych zawartych w Strategii Rozwoju
Gminy Zwierzyn na lata 2015 - 2022

1. Zmodernizowana
i rozbudowana

Cele Wskazniki
Cele strategiczne Cele operacyjne
1.1. Budowa - dlugos$¢ wybudowanych
1 modernizacja 1 zmodernizowanych drog;
infrastruktury - dlugos$¢ utwardzonych droég grun- -
komunikacyjne;j towych;

- dlugos¢ wybudowanych

i zmodernizowanych chodnikow;
- liczba nowoutworzonych miejsc
parkingowych;

- dtugos¢ powstatych $ciezek
rowerowych i ciggdéw pieszo —
rowerowych;

- dlugo$¢ wybudowanej kanalizacji
deszczowej;

- dlugos¢ wybudowane;j sieci
kanalizacyjne;j;

- dlugo$¢ zmodernizowanej sieci
os$wietlenia ulicznego;

- dlugos$¢ nowo wybudowanej sieci
gazowej;

nowoczesna

infrastruktura

techniczna podstawa

funkcjonowania

preznie dzialajacej

gminy 1.2. Poprawa stanu
1 rozbudowa
infrastruktury
techniczne;j
1.3. Rozwoj
infrastruktury
spotecznej

- liczba zmodernizowanych obiektow
infrastruktury o$wiatowej;

- liczba wybudowanych przedszkoli
na terenie gminy;

- liczba wyremontowanych $wietlic

1 remiz strazackich;

- wysoko$¢ srodkow finansowych
przeznaczonych na modernizacje
GOK;

1.4. Modernizacja
1 budowa
infrastruktury
sportowe;j

i rekreacyjnej

- dlugos¢ rozbudowanych $ciezek
rowerowych;

- liczba wybudowanych placow
zabaw w gminie;

- liczba wybudowanych
ogolnodostepnych miejsc aktywnosci
fizycznej;

- powierzchnia zagospodarowanych
terendw zielonych;

1.5. Modernizacja
cmentarzy
komunalnych

- liczba wybudowanych domow
pogrzebowych;

- liczba wybudowanych chtodni
cmentarnych;

- dlugo$¢ zmodernizowanych alejek
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na terenie cmentarzy;
- dlugo$¢ wybudowanych
1 zmodernizowanych ogrodzen;

1.6. Poprawa
jakosci przestrzeni
gminy

- powierzchnia zrewitalizowanych
obszaré6w w centrach wsi;

- powierzchnia zagospodarowanych
terenow zielonych;

- liczba oznakowanych gminnych
zabytkoéw 1 pomnikéw przyrody;

- liczba opracowanych planow
zagospodarowania przestrzennego;

2. Wspieranie
rolnikow

i przedsi¢biorcow
w rozwoju ich
dzialalnosci

2.1. Wzmacnianie
przedsigbiorczos$ci
1 r0zwoj
aktywnosci
zawodowej

- liczba nowo powstatych
przedsigbiorstw;

- liczba pozyskanych inwestorow;

- stopa bezrobocia w$rod kobiet;

- powierzchnia przygotowanych
terendw pod inwestycje;

- liczba udzielonych porad w zakresie
pozyskiwania srodkéw na rozpoczecie
dziatalno$ci gospodarczej;

- liczba 0s6b uczestniczacych

w roéznych formach aktywizacji
zawodowej;

2.2. Wspieranie
rozwoju rolnictwa

- liczba przeprowadzonych szkolen
dla rolnikow;

- liczba uczestnikow w/w szkolen;
- liczba utworzonych gospodarstw
agroturystycznych;

- liczba utworzonych grup
producenckich;

- liczba gospodarstw zrzeszonych
w grupach producenckich;

- liczba nawigzanych kontaktow

z odbiorcami produktoéw rolnych;

2.3. Rozwdj
infrastruktury
turystycznej
1 rekreacyjne;j

- liczba oznakowanych zabytkow,
pomnikow przyrody i miejsc
rekreacyjnych;

- liczba nowo wybudowanych
punktéw gastronomicznych na terenie
gminy;

- liczba miejsc noclegowych;

- liczba turystow odwiedzajacych
gmine w skali roku;

2.4. Promocja
gminy w sferze
gospodarcze;j

1 turystycznej

- liczba 0s6b odwiedzajacych portal
promujacy walory turystyczne gminy;
- liczba opracowanych

1 opublikowanych folderow

o walorach turystycznych

1 gospodarczych gminy;

- liczba turystow odwiedzajacych
gming;

- wysokos¢ srodkow finansowych
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przeznaczonych na promocj¢ gminy;

2.5. Wspolpraca
gospodarcza
1 turystyczna

- liczba jednostek samorzadu
terytorialnego wspotpracujacych

Z gming Zwierzyn,;

- liczba oraz zakres prowadzonych
przedsigwzie¢ z innymi gminami oraz
podmiotami gospodarczymi;

- dlugo$¢ zmodernizowanych drog
usprawniajacych komunikacje

z s3siednimi gminami;

- wysokos$¢ pozyskanych srodkow
finansowych w ramach wspotpracy
gospodarczej i turystycznej;

2.6. Renowacja
obiektow
zabytkowych

- liczba wyremontowanych obiektow
zabytkowych na terenie gminy;

- warto$¢ pozyskanych srodkow
finansowych na ratowanie
dziedzictwa kulturowego gminy;

- liczba przeprowadzonych dziatan
majacych na celu ochrong i odnowe
gminnych zabytkow;

- liczba zinwentaryzowanych
obiektow zabytkowych na terenie
gminy;

3. Poprawa jakoSci
Zycia oraz integracja
lokalnej spolecznosci

3.1.
Uatrakcyjnienie
oferty ksztatcenia
dzieci i mlodziezy
w szkotach

1 przedszkolach
gminnych oraz
organizacja zaj¢c
pozalekcyjnych

- liczba godzin zorganizowanych
zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci;

- liczba dzieci uczestniczacych w w/w
zajeciach;

- warto$¢ srodkow finansowych
przeznaczonych na doposazenie
placéwek o$wiatowych;

- liczba doposazonych placéwek
o$wiatowych;

- liczba nauczycieli podnoszacych
swoje kwalifikacje zawodowe;

3.2. Zwigkszenie
oferty imprez
kulturalno -
rozrywkowych

- warto$¢ srodkoéw finansowych
przeznaczonych na rozwoj

1 modernizacj¢ infrastruktury
kulturalno — rozrywkowej;

- liczba zorganizowanych wydarzen
kulturalnych;

- liczba uczestnikow
zorganizowanych wydarzen
kulturalnych;

- wysokos$¢ dotacji przeznaczonych na
dziatalno$¢ kulturalna;

3.3. Wzbogacenie
oferty sportowo -
rekreacyjnej

- liczba wybudowanych obiektow
sportowych;

- powierzchnia zagospodarowanych
terenéw zielonych na cele
rekreacyjne;
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- liczba zaj¢¢ sportowo —
rekreacyjnych dla mieszkancow;

- liczba uczestnikow
zorganizowanych zaj¢¢ sportowo —
rekreacyjnych;

3.4. Wspieranie
r0ZWoju
budownictwa
mieszkaniowego

- liczba wybudowanych mieszkan
komunalnych i socjalnych;

- wartos$¢ srodkow finansowych
przeznaczonych na poprawe
warunkow mieszkaniowych w gminie;
- stopien poprawy stanu warunkow
mieszkaniowych na terenie gminy;

- powierzchnia nowo przygotowanych
terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe;

3.5. Wzmacnianie
wigzi spotecznych

- liczba zorganizowanych inicjatyw
lokalnych integrujacych
mieszkancow;

- liczba przeprowadzonych imprez
integracyjnych dla mieszkancow;

- liczba 0s6b uczestniczacych

w imprezach integracyjnych;

- liczba uczestnikow
zorganizowanych imprez kulturalno —
sportowo — rekreacyjnych;

4. Dbalos¢ o stan
srodowiska
naturalnego

3.6. Ochrona - liczba przeprowadzonych kampanii
zdrowia oraz dotyczacych zjawisk patologicznych;
przeciwdziatanie - wysokos¢ srodkow finansowych
wykluczeniu przeznaczonych na dziatalnos¢ GOPS;
spotecznemu - liczba pracownikow GOPS
1 przemocy podnoszacych kwalifikacje
w rodzinie zawodowe;
- liczba 0s6b znajdujacych si¢
w trudnej sytuacji zyciowej, ktore
skorzystaty z systemu wsparcia;
4.1. - wskazniki emisji zanieczyszczen
Przeciwdziatanie W gminie;

przedostawaniu si¢
zanieczyszczen do

- dlugos$¢ wybudowanej kanalizacji
deszczowej 1 $cickowej na terenie

srodowiska gminy;
- dlugos¢ oczyszczonych rowow
melioracyjnych;
- liczba przeprowadzonych kampanii
ekologicznych edukujacych
spoteczenstwo;
4.2. Ochrona - liczba zorganizowanych programow
walorow 1 zasobow | edukacyjnych wsrod dzieci
srodowiska 1 mlodziezy oraz pozostatych
naturalnego mieszkancow gminy;

- liczba 0s6b uczestniczacych
w ekologicznych programach
edukacyjnych;

Id: EF527117-B482-4CE5-9251-0B48DED18EOD. Uchwalony

Strona 57



- liczba podmiotéw zajmujacych si¢
agroturystyka;

- dlugos¢ wybudowanych $ciezek
rowerowych;

- liczba przeprowadzonych inwestycji
ekologicznych;

4.3.
Wykorzystywanie
odnawialnych
zrodet energii

- liczba udzielonych porad
dotyczacych uzyskania
dofinansowania na wykorzystywanie
odnawialnych Zrédet energii;

- liczba obiektow wykorzystujacych
energi¢ odnawialng w gminie;

- udziat wykorzystywania
odnawialnych zZrodet energii

w calkowitym pozyskaniu energii,

- liczba budynkoéw uzytecznosci
publicznej, ktdre zostaty poddane
termomodernizacji;

- dlugo$¢ zmodernizowanego
oswietlenia ulicznego;

4.4.
Zagospodarowanie
terenow zielonych

- powierzchnia zagospodarowanych
terenow zaniedbanych;

- powierzchnia uporzadkowanych
terenow zielonych w gminie;

- powierzchnia zagospodarowanych
terenoéw wokot Jeziora Zwirki;

- powierzchnia zazielenionych
terendw przy drogach i na placach
publicznych.
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Zalacznik nr 1: Wyniki ankiet

Ocena warunkow zycia w Gminie Zwierzyn

Placowki ustugowe
Placowki handlowe
Gastronomia

Stan $rodowiska natu.
Standrog

Kanalizacja
Wodociagii jakos¢ wo.
Dostepnos¢ do Si R
Dostepnos¢ do K iR
Bezpieczenstwo
Warunki mieszkaniowe
Opieka zdrowotna
Opieka spoteczna
Przedszkola

Gimnazja

Szkoty podstawowe

Lokalny rynek pracy
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Istotno$¢ dzialan dla mieszkancow i rozwoju Gminy Zwierzyn
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Dziatania dla najubozszych
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Zwiekszanie estetyki gminy

Rozbudowa ustug gastro-hotel.
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Budowa i modernizacja budynkéw UP
Budowa inf. przy drogach

Zewnetrzne wspieranie lokaln. przeds.
Rozwoj strefy aktywnosci zawodowej

Remont i budowa drog
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Rozbudowa wodociggow
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Zwiekszenie nakladow na sport

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej
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