Uchwala Nr VII/ 36 /2007
Rady Gminy Zwierzyn
z dnia 27 kwietnia 2007r.

w sprawie: przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Zwierzyn — aktualizacja z horyzontem czaso-
wym do 2015 roku.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6, ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(tj. Dz. U. 22001 r. Nr 142, poz. 1591 , z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113, poz.
984, Nr 153, poz. 1271, Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 80, poz. 717, Nr 162, poz.1568, z 2004 r.
Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203, Nr 167, poz. 1759, z 2005r. Nr 172, poz. 1441, z 2006r. Nr
17, poz. 128, Nr 175poz. 1457, Nr 181, poz. 1337) Rada Gminy Zwierzyn uchwala:

§1. Przyjmuje sig do realizacji STRATEGIE ROZWOJU GMINY ZWIERZYN -
Aktualizacja z horyzontem czasowym do 2015 roku o nastgpujacej tresci:

SAMORZAD GMINY ZWIERZYN

STRATEGIA ROZWOJU
GMINY

ZWIERZYN

Aktualizacja
z horyzontem czasowym do 2015 roku

Zwierzyn, 1-1IV 2007
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Strategi¢ Rozwoju Gminy Zwierzyn Rada Gminy przyjeta uchwata w dniu 29.02 2000 r.
Samorzad Gminy Zwierzyn byl pierwszym w wojewddztwie Lubuskim posiadajacym dokument
strategiczny. Pozniej, bo 6 marca 2000 r. Strategi¢ Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego przyjat
Sejmik a byl to pierwszy tego rodzaju dokument w kraju.

Zmiana niektorych warunkéw dziatania po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej stata si¢ dla
Rady Gminy przyczynkiem wprowadzenia korekty (uchwata Nr XV1/123/2004 z dnia 26 maja 2004
r.). Nie zachodzita jednak potrzeba zmiany celu gtéwnego ani celow szczegotowych.

Strategia gminy odnosita si¢ do okresu 2000 — 2006. Horyzont czasowy — do 2006 r. — zbiegl si¢



z data zakonczenia okresu wieloletniego planowania polityk unijnych (w latach 2000 — 2006).
Kolejny okres planowania obejmuje lata 2007 —2013.

W ciagu minionych siedmiu lat strategia gminy stanowita podstaweg prac nad ,,Planem Rozwoju
Lokalnego Gminy Zwierzyn na lata 2004 — 2006 (uchwata nr XVI1/124/2004 z 26 maja 2004 r.) i
ramowym planem inwestycyjnym gminy (uchwata XXVIII/221/2005). Dokument wykorzystali
studenci Collegium Polonicum w dyplomowej pracy studyjnej dot. gminy Zwierzyn.

Strategia byla waznym instrumentem przy pozyskiwaniu zewngtrznych §rodkow na wsparcie
inwestycji.

W ciagu siedmiu lat jakie uptynety od zakonczenia prac nad pierwsza strategia (z roku 2000),
wiele zapisow jest dzisiaj nieaktualnych jak np. ocena zasobéw gminy, zrealizowanie niektorych
przedsigwzig¢¢ 1 zmiana warunkow wsparcia dziatan. Stad konieczno$¢ ponownej giebokiej oceny
sytuacji spolecznej i gospodarczej w gminie, weryfikacji celow i1 proponowanych dzialan,
przeanalizowanie nowych perspektyw pomocy finansowej. Po to potrzebna jest nowa strategia.
Aktualizowana strategia przesuwa horyzont czasowy do 2015 roku.

Strategia uwzglednia przede wszystkim zadania nalezace do kompetencji samorzadu gminy.
Postanowiono w niej takze ujac¢ te, ktore wykraczaja poza ustawowe obowiazki samorzadu
poniewaz maja wazne znaczenie dla osiagnigcia celéw zdefiniowanych w dokumencie.

Strategia rozwoju gospodarczego i spolecznego Gminy Zwierzyn jest scenariuszem
przyszlosci, w perspektywie do roku 2015. Scenariusz obejmuje dzialania, dzigki ktorym moZna
przeksztalcié obecnq sytuacje na projektowanq wizje a takZie opisuje organizacyjny i finansowy
proces dochodzenia do zaloZonych celow. Strategia nie tworzy Scislych ram — obejmuje dtugi bo
dziewigcioletni okres. Jest elastyczna — pozwala wprowadzaé w kolejnych latach nowe, lepsze
elementy. Jest zbudowana na wiedzy tych mieszkancow gminy, ktorzy postanowili do niej wnies¢
swoje pomysty.

Strategia pomoZe samorzqdowi gminy Zwierzyn w:

U formutowaniu planow zagospodarowania przestrzennego,

U zarzqdzaniu budzetem,

U zdobywaniu srodkow zewnetrznych,

U zgodnym 7 priorytetami ksztaltowaniu infrastruktury technicznej i spolecznej,

U wspieraniu przedsiewzieé inwestycyjnych osob prywatnych i prawnych 7 terenu gminy,
U wspieraniu inicjatyw lokalnych liderow.

Wysitek poniesiony na zbudowanie tej strategii bedzie mial sens tylko wowczas gdy jej
zalozenia bedq okresowo weryfikowane i konsekwentnie realizowane. Odpowiedzialne sq za to
wladze Gminy.

Strategia jest dzielem liderow — mieszkancow gminy a nie bylych czy obecnych wladz gminy, a
wigc zmiana wladzy w wyniku wyborow nie moze by¢ pretekstem do nieprzemyslanych zmian
dokumentu.

Il. OCENA SYTUACJI SPOLECZNEJ | GOSPODARCZEJ

1.MIESZKANCY - KAPITAL LUDZKI



Liczba mieszkancow jest w miarg stabilna. W dziesigcioleciu 1990 — 2000 przybylo 25 osob a w
ciagu lat 2001 — 2005 32 osoby. Obecnie gming zamieszkuja 4.440 osoby.
W pigtnastoleciu do 2005 r. migracja ludnosci byta dla gminy niekorzystna:
- naplyw 229  wtym z zagranicy 4 osoby
- odptyw 266  w tym za granicg 15 oséb.
W ciagu roku 2006 wyemigrowato 6 mieszkancow . Kierunek migracji krajowej i zagranicznej
dowodzi, ze gmina rozwija si¢ stabo. W przeliczeniu na km* w gminie przypada 44 mieszkancow,
co przy wyraznie rolniczym jej charakterze jest liczba bardzo wysoka.

Struktura ludnosci wedtug wieku, z uwzglednieniem kryterium ekonomicznego:

- w wieku przedprodukcyjnym - 1.088, tj. 24%
- w wieku produkcyjnym -2.803, 1. 62%
- w wieku poprodukcyjnym - 591,4.14%

W okresie wieloletnim, na stalym poziomie utrzymuje si¢ udziat os6b w wieku poprodukcyjnym.
Udzial ludzi mtodych (wiek przedprodukcyjny) silnie spada. Niezwykle wysoki bo wynoszacy 60%
jest udziatl ludnos$ci nieprodukcyjnej na 100 os6b w wieku produkcyjnym (wojewodztwo 53, powiat
56). Dominuje zatrudnienie w rolnictwie. Praca w rolnictwie wylacznie i gtdéwnie zajmuje si¢ okoto
1000 mieszkancoéw gminy a dla okoto 300 praca w rolnictwie stanowi dodatkowe Zrodto dochodu.

W 2005 roku poza rolnictwem (gospodarka narodowa) zatrudnienie miato 436 oséb, w tym 278
w przemysle i budownictwie.

W Spisie Powszechnym z 2002 roku zarejestrowano 113 osob z wyksztalceniem wyzszym, z
srednim 680 a zawodowym 1014 os6b. Do roku 2006 liczba w pierwszej z w/w grup powigkszyta
si¢ o kilkanascie osob.

Wyksztatcenie ludnosci utrzymujacej si¢ z rolnictwa w %% Iudnosci w gospodarstwach

rolnych:

- WyZsze -2
- §rednie -20
- zawodowe -29.

Przewaga ludno$ci o niskich kwalifikacjach jest bariera rozwoju cywilizacyjnego. Istotna
przyczyna nie byl brak dostgpu do szkot i uczelni poniewaz te mieszcza si¢ w nieodleglych
Strzelcach Kraj. ($rednie) i Gorzowie Wlkp. i dalej polozonym Szczecinie, Poznaniu, Zielonej
Gorze 1 Stubicach.

Powiat Strzelecko — Drezdenecki wyrdznia si¢ w lubuskim wysokim bezrobociem (28,4%). W
gminie liczba oséb bez zatrudnienia wzrasta od 2000 r.: w roku 2000 — 433, 2005 — 490 a 2006 -
406 osob.

Mato korzystne potozenie gminy, wyraznie rolniczy jej charakter, staby sektor pozarolniczy,
stabe ekonomicznie otoczenie sasiadujacych gmin, niskie kwalifikacje mieszkancow 1 stabo
rozwinigta przedsigbiorczo$¢ to przyczyny tak duzej skali bezrobocia. Rzeczywista skala
bezrobocia jest wigksza od wykazywanej w statystyce o co najmniej 300 0s6b obecnie ,,ukrytych w
rolnictwie”. Ta ilo$¢ bedzie szybko wzrasta¢ w nastepnych latach, poniewaz bedzie postgpowat
proces powickszania wielkoSci gospodarstw rolnych a mate nie zapewnia oczekiwanego dochodu
rodzinie.

Postepujacym zjawiskiem jest ekonomiczne rozwarstwienie spotecznosci gminy, dezintegracja
spoteczna i powigkszanie skali marginalizacji spolecznej. Zrédlem tych zjawisk jest brak



mozliwo$ci rozwoju przez pracg i edukacjg. W najtrudniejszej sytuacji sa rodziny wielodzietne i z
osobami niepelnosprawnymi.

Systematycznie wzrasta liczba rodzin oczekujacych pomocy. W roku 2000 pomocy spotecznej
gmina udzielita co trzeciej osobie zamieszkatej w gminie. Podobna sytuacja byta w roku 2006
(34%).

2.GOSPODARKA
2.1.Wolne tereny pod inwestycje

Gmina posiada wolne tereny pod budownictwo mieszkaniowe w obrebie Zwierzyna i Goérek
Noteckich. Sa to wtasne tereny gminy i zapewniaja potrzeby na budownictwo w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci. Sa to tereny dobrze powiazane z ukladem komunikacyjnym ale jeszcze
nieuzbrojone. W dyspozycji gminy jest tez teren po mleczarni w Gorecku.

Do zagospodarowania w gminie jest takze:

-teren po masarni w Gorkach Noteckich,
-kompleks administracyjno — warsztatowy w Gorkach Noteckich.
Nie sa to zasoby samorzadu.

W dyspozycji Agencji Nieruchomosci Rolnych znajduje si¢ ponad 3 tys. ha gruntow rolnych —
glownie tak.

Rzadka w Europie farmerska zabudowa wsi — dominujaca w gminie — majacy dwiescie lat
system kanatow, starorzeczy i powstajace obecnie S$ciezki rowerowe moga daé poczatek
agroturystyce w gminie.

W granicach gminy znajduje si¢ 1173 ha lasow. Administruje nimi Nadle$nictwo w Strzelcach
Kraj. a niewielki fragment —Nadle$nictwo Klodawa. W obrgbie gminy zlokalizowane sa dwie
le$niczowki (Gorki Noteckie, Stawno). Obszary lesne stanowia potudniowo — zachodnia czgsé
projektowanego obszaru ,,Drawiensko — Notecka Kraina Turystyczna”.

2.2.Podmioty gospodarcze

Z rejestru podmiotéw gospodarczych REGON wynika, ze ich liczba systematycznie wzrasta:

liczba ogolem przemyst budownictwo transport
1998 r. 197 11 21
2002 r. 221 34 16 22
2005, 254 39 21 21

Analizujac zmiany trzeba uwzglednié, Ze z rejestru nie zostaty wykreslone niektére podmioty, ktore
juz zakonczyty dziatalno$¢.

Sztandarowymi przedsigbiorstwami przemystowymi gminy sa dwa zaklady przetworstwa drewna i
jeden zaktad pozyskiwania surowcoéw mineralnych. Najwigksi pracodawcy: ZPP ,,Poldrew” sp. Z
0.0. W Zwierzynie, ,,Bois” sp. Z 0.0. Gorki, ,,Hendriks” sp. z 0.0. Go$cimiec, E. Hajduk Sarbiewo,
PPHUG B. Koszyk Gorki, Piekarnia ,,Zenard” Zwierzyn.



Liczba zatrudnionych w przemys$le wzrosta z 201 w roku 2000 do 278 w roku 2005. Prawie
bez znaczenia dla gospodarki gminy jest sfera: turystyka i wypoczynek oraz przetworstwo rolno —
spozywcze (poza piekarnictwem). Gmina ma szanse na agroturystyke.

2.3. Rolnictwo

Rolnictwo jest waznym atutem w gospodarce gminy. Posiada duze rezerwy wytworcze. Sita
ekonomiczna poszczegodlnych gospodarstw jest bardzo zrdéznicowana — generalnie proporcjonalna
do skali produkcji i wielko$ci obszaru gruntéw.

Mato istotne zmiany dokonaty si¢ od 2000 roku we wtadaniu gruntami — powierzchnia we wtadaniu
0s0b fizycznych i1 spotek prywatnych wzrosta nieznacznie. W dyspozycji Agencji Nieruchomosci
Rolnych pozostaje ponad 3 tys. ha. Na gruntach bylego panstwowego gospodarstwa takarskiego
rozwija si¢ na duza skalg¢ specjalistyczna produkcja zywca wolowego. Przewodnim kierunkiem
produkcji jest chow bydla mlecznego. Obsada krow na 100 ha i ich wydajnos¢ naleza do
najwyzszych w wojewodztwie..

Zainteresowanie racjonalnym wykorzystaniem terenow rolnych pobudzito objecie naszego kraju
Wspdlna Polityka Unii Europejskiej (od maja 2004 r.). Z samych doptat bezposrednich dla
zwierzynieckich rolnikow rocznie wptywa kwota rz¢du 2 - 3 mln zt. W 40 gospodarstwach realizuje
si¢ inwestycje zwiazane z gromadzeniem i i wykorzystywaniem odchodéw naturalnych zwierzat
gospodarskich.

W 2006 r. przestala funkcjonowa¢é OSM w Strzelcach Kraj. ale skutki likwidacji minimalizuje
zwiazanie si¢ grupy najwigkszych producentéw z przetwornia w Kotobrzegu. Dla pozostatych
partnerem jest zaktad mleczarski w Gorzowie WIlkp., wchodzacy w sktad ROLMLECZ Radom.

Od 2002 roku trwaja prace nad objgciem dolinowej czgsci uzytkéw rolnych gminy i sasiednich
rygorami Obszar6w Specjalnej Ochrony (OSO) NATURA 2000, w ramach obszaru ,,Dolina Dolnej
Noteci”. Ograniczenia w gospodarowaniu zostang przedstawione w specjalnym planie ochrony
przyrodniczej doliny. Beda one w pierwszym rzg¢dzie wykluczaty mozliwos¢ prowadzenia nowych
inwestycji melioracyjnych i dziatalno$ci prowadzacej do zanieczyszczenia wod.

Rekompensata za ograniczenia bgda coroczne dotacje na wspieranie gospodarki rolnej w obszarze
NATURA 2000.

Istotnym utrudnieniem w rolniczym uzytkowaniu gruntéw, od kilkunastu lat, bylo zle
funkcjonowanie systemu melioracyjnego. Kanaty i inne cieki podstawowe nie sa nalezycie
konserwowane. Prawnie ustanowiony obowiazek utrzymania melioracji podstawowych nalezy do
Panstwa.

Trzeba podkresli¢, ze sie¢ kanatow powstata okoto 250 lat temu. Dzigki temu zaistnialo na
terenie doliny osadnictwo i produkcja rolnicza.

3.INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
3.1. Wodociagi i kanalizacja

Gmina posiada dwa ujgcia wody dla wodociagdw zbiorowych (Gorki Noteckie 1 Zwierzyn).
[lo§¢ przytaczy do sieci zbiorowych od 2000 roku wzrosta i wynosi 857. Z wodociagow



zbiorowych korzysta 68% gospodarstw domowych a z zagrodowych 15 %.
Zachodzi pilna potrzeba zwigkszenia liczby przytaczy poniewaz z wilasnych uje¢ w dolinowej
czgsci gminy woda nie spetnia norm jakosciowych (ani dla ludzi ani dla zwierzat domowych).

Na terenie gminy nie ma zbiorowej oczyszczalni $ciekow, natomiast od wielu lat oczyszczalnie
w Strzelcach 1 Starym Kurowie przejmuja niewielka czgs$¢ Sciekow dowozonych z gminy Zwierzyn.
Wedhug szacunkéw w 30% gospodarstw domowych §cieki sa gromadzone w dotach gnilnych.

Gospodarka $ciekowa (poza bezrobociem) i marginalizacja duzej czg$ci spoleczenstwa jest

najwigkszym wyzwaniem dla samorzadu. Gmina w 2006 r. dopracowata si¢ koncepcji
kompleksowego rozwiazania tego problemu. Dominujaca w gminie rozproszona zabudowa sprawia,
ze przedsigwzigcia inwestycyjne beda kosztowne 1 technicznie trudne.

3.2. Odpady stale

Sktadowisko odpadow stalych znajduje si¢ w Gorkach Noteckich. Nie jest to rozwiazanie
docelowe. Potrzebne sa decyzje o poszerzenie funkcji tego wysypiska o segregacje 1 utylizacje albo
podjecie odpowiedniej inwestycji we wspoldziataniu z sasiednimi gminami.

3.3. Lacznos¢ i komunikacja

W ostatnich latach znaczaco zwigkszono dostepnos¢ ustug telekomunikacyjnych. Jest mozliwe
przylaczenie praktycznie wszystkich chetnych. Dostgpna jest ustuga internetowa (Neostrada).

Stan drog kotowych wskazuje na konieczno$¢ modernizacji niektorych odcinkéw i remonty
nawierzchni. Niezbedna jest budowa drog dojazdowych do pol.

Komunikacja PKP (trzy dworce) jest cennym i perspektywicznym elementem infrastruktury (6
par pociagow w ciagu doby). Powinna sta¢ si¢ czynnikiem sprzyjajacym podejmowaniu pracy
mieszkancéw gminy w Gorzowie Wlkp. i dalszych miejscowosciach. Potrzebna jest elektryfikacja
linii 1 obstuga jej autobusem szynowym.

Komunikacja autobusowa ma obecnie znaczenie w lacznosci ze Strzelcami Kraj., Gorzowem
Wikp. 1 Drezdenkiem. Prywatne linie jeszcze nie funkcjonuja.

Przeptywajaca na granicy gminy rzeka Note¢ jest droga wodna ale aktualnie nie jest do tego
celu wykorzystywana.

3.4. Gaz i energia elektryczna

W 2006 roku doprowadzono kolektor gazowy: Strzelce Kraj. — Zwierzyn — Stare Kurowo.
Wykorzystanie kolektora do budowy sieci obecnie ma znaczenie tylko w miejscowosciach o
skupionej zabudowie. Pierwsze przytacza sa juz w trakcie realizacji.

Z szacunkow wynika, ze co 10 gospodarstwo domowe (rolnicze) potrzebuje zwigkszenia mocy
w liniach energetycznych.

3.5. Melioracje wodne

W infrastrukturze rolnictwa gminy niezwykle wazna rol¢ spelnia system urzadzen
melioracyjnych:



-15 km waléw, p. powodziowych (uszkodzone przez bobry),

-stacje pomp w Goérecku 1 Goscimcu (stan dobry)

-106 km rzek 1 kanatow (stan pogarszajacy sig),

-442 km rowow szczegotowych, oddzialujacych na 4,3 tys. ha gruntéw rolnych (stan zly i b. zly).
Nie ma potrzeby budowy nowych obiektéw melioracyjnych ale od utrzymania istniejacych w
sprawnosci (konserwacji) zalezy byt kilkuset rolnikow.

4.INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Potozenie gminy w bliskiej odlegtosci od Strzelec Kraj. umozliwia korzystanie z jednostek
umiejscowionych w miescie (edukacja na poziomie $rednim, lecznictwo, banki, poczta itp.). Na
terenie gminy funkcjonuja:

-Osrodek Zdrowia z dwoma filiami,

-Oddziat 1 Ekspozytura LWBL w Zwierzynie oraz punkt kasowy w Goérkach Noteckich,
-Poczta 1 punkt pocztowy,

-Gminny Osrodek Kultury,

-Biblioteka 1 jej oddziat,

-Swietlica CARITAS,

-Sala sportowa przy Zespole Szkot w Zwierzynie,

-Sala widowiskowa w Gorkach Noteckich.

4.1. Oswiata i wychowanie

Na terenie gminy dziataja:

-3 szkoty podstawowe z oddziatami zerowymi,
-2 gimnazja,

-1 przedszkole

Uczniowie i pracownicy pedagogiczni:

rok 2004 rok 2006

PSP uczniow 413 395
etaty pedagogiczne 41 44
Gimnazjum uczniow 189 208
etaty pedagogiczne 17 16
Oddzialy zerowe 59 54
pedagogdéw 2 1

Sie¢ szkolnictwa zaspakaja obecne potrzeby. Prognozy wskazuja na prawdopodobienstwo
zmniejszenia si¢ liczby dzieci w wieku szkolnym a w zwiazku z tym zajdzie potrzeba rewizji
obecnej sieci o§wiatowej. Baza o§wiatowa wymaga modernizacji i remontow.

4.2. Kultura



Rolg kreatora kultury w gminie spelnia Gminny Os$rodek Kultury w Zwierzynie. Znany takze
poza gming jest zespot $piewaczy ,,Gorkowianki”.

Funkcjonuje Biblioteka w Zwierzynie, z filia w Gorkach Noteckich. Wazna role spetniaja
swietlice wiejskie w Gorkach Noteckich, Gorecku, Goscimcu, Przysiece i Blotnie.

Przy Bibliotece miesci sig¢ czytelnia internetowa.

Dziataja Kluby Seniora w Zwierzynie (50 oséb), Gorkach Noteckich (60 osdéb) oraz ,,Schola”
przy parafii w Gorkach Noteckich

4.3. Sport

Na obszarze gminy dziata obecnie osiem klubow sportowych. Na szczeblu krajowym sukcesy
odnosza kolarze 1 tenisisci stotowi (extraliga).
Baza sportowa: boiska do pitki noznej (4), boiska do pitki siatkowej (4), boiska do pitki recznej (2)
1 nowa sala gimnastyczna z 2005 roku.

4.4. Ochrona zdrowia i pomoc spoleczna

Opieke medyczna zapewniaja: Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Zwierzyn” (3 lekarzy,
4 pielegniarki), gabinet stomatologiczny w Gorkach Noteckich, gabinet fizykoterapii w Zwierzynie
oraz apteka w Zwierzynie.

Ochrong ludzi wymagajacych pomocy materialnej i ushug opiekunczych prowadzi Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej. Z koniecznosci jest to dzialalnos¢ bardzo aktywna:

- w roku 2000 liczba rodzin - 456 % ogotu spoleczenstwa — 33,18
- w roku 2002 liczba rodzin — 452 % ogotu spoleczenstwa — 40,36
- w roku 2003 liczba rodzin — 546 % ogotu spoleczenstwa — 41,33
- w roku 2006 liczba rodzin — 444 % ogodtu spoleczenstwa — 34,32.

5. WYNIKI SONDAZU

Sondaz zostat przeprowadzony na przetomie stycznia i lutego 2007 r. Z wynikbw mozna
wnosi¢, ze w duzej czgsci respondentami byli ludzie mlodzi. Samorzad otrzymat stosunkowo duzo
odpowiedzi (50 respondentow) na zadane pytania. Wyniki zastuguja na uwageg chociaz ich
reprezentatywno$¢ nie jest oczywista. Respondenci gltownie koncentrowali si¢ na sprawach
sprawiajacych im dyskomfort obecnie. Nie moga one by¢ uwzglednione w strategii ale z pewnoscia
beda wykorzystane przez samorzad operatywnego zarzadzania gmina.

Lacznie swoje zdanie wyrazito 50 osob.

Z pewnym uproszczeniem wyniki ankiet — w cze$ci istotnej dla strategii — mozna ujaé
nastepujaco:

1.Co w najblizszych latach nalezy zmieni¢ w mojej wsi?

- poprawi¢ stan drog - 25 respondentow
- poprawi¢ o$wietlenie ulic -14 - -



- wyremontowac 1 potozy¢ nowe chodniki -12 -

- budowac sie¢ kanalizacyjna -21 -
- rozbudowac¢ sie¢ wodociagowa -13 - -
- budowac sal¢ gimnastyczna -7 -
- budowac sie¢ gazowa - 8 - -

Inne propozycje: odnowi¢ szkote (10), stacja paliw (2), budowa lub rozbudowa boisk
sportowych (2), remont §wietlic (2).

2.Co samorzad moze zrobi¢ dla mieszkancéw gminy?

- remont, modernizacja i budowa drogi (Gorki — Plomykowo) - 23 respondentéw
- sie¢ wodociagowa - 14 - -
- kanalizacja - 11 - -
- Sciezki rowerowe -5 - -
- sie¢ gazowa - 4 - -
- pomoc stabym 1 biednym -4 - -

- nowe miejsca pracy

1 respondent

Ponadto silnie akcentowano konieczno$¢ poprawy bezpieczenstwa (8), utylizacj¢ pokryé
eternitowych (1), remont $wietlic (2) oraz sprawy melioracji, udostepnienia kultury, dostepu do
internetu.

3.Jaka pomoc powinni otrzyma¢ mieszkancy od gminnej wladzy samorzadowe;j?

- pomoc ludziom ubogim - 8 respondentow
- wsparcie w uzyskaniu pracy - 6 respondentow
- wspotdziatanie w estetyce wsi - 3 respondentow

Inne wnioski: konieczne spotkania informacyjne i szkoleniowe.

4.Czy sam jeste$ zdecydowany uczestniczy¢ w dziataniu na rzecz swojego srodowiska?

- tak - 33 respondentéw
- nie - 14 respondentéw
- nie miato zdania - 3 respondentow

W sferze inwestycji najwigcej wypowiedzi dotyczyto:

- modernizacji, naprawy 1 dobudowy drég - 40 gloséw
- budowy kanalizacji - 30 glosow
- rozbudowy sieci wodociagowej - 20 glosoéw
- budowy sieci gazowe;j - 11 glosow

Na taki rozktad preferencji mogta mie¢ wplyw zréznicowana w poszczegolnych wsiach liczba
wypowiadajacych si¢ osob:

- Zwierzyn -22
- Gorki Noteckie -7
- Sarbiewo -10

- GoScimiec - 4



- Gorecko -
- Z6twin -
- Sierostawice -
- Owczarki -
- Rzekcin -

— e (D

6.REALIZACJA STRATEGII 2000 - 2006

Lata 2000 — 2002 nie zostaly wykorzystane przez samorzad do realizacji zaprogramowanych
przedsigwzi¢¢. Kolejny rok — 2003 — uptynal na przygotowaniu inwestycji w infrastrukturze
komunalnej 1 o$wiatowej. Lata 2004 — 2006 to okres intensywnej dziatalno$ci inwestycyjne;j,
podejmowanej przez samorzad ale rowniez przedsigbiorcow i rolnikow.

Swoja pozycje na rynku umocnity firmy: E. Hajduk w Sarbiewie; B. Koszyk w Gorkach
Noteckich; ,,Zenard” w Zwierzynie; ,,Bois” w Gorkach Noteckich; ,,Hendriks” w Goscimcu.

Wsparcie z funduszy przedakcesyjnych UE SAPARD a nast¢pnie Programu Sektorowego i
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich pozwolitlo rolnikom, w niespotykanej dotad skali
zainwestowac. Lacznie w roku 2005 do rolnikow wplyneta kwota 2,9 a rok p6zniej 4,6 min zt. Na
dostosowanie do wymogdéw UE pomoc otrzymato 40 gospodarstw na kwote 1,2 min zt. Czgsc
umow jest w trakcie realizacji.

Istotny postep zostat dokonany w infrastrukturze komunalne;j:

-25,9 km sieci wodociagowej, 94 przytaczy we wsiach Gorecko i Gorczyna— za $§rodki SAPARD,

-4 km kolektora gazowego — za §rodki Wielkopolskiej Spotki Gazowniczej,

-zostala opracowana generalna koncepcja odprowadzania i utylizacji Sciekéw — koszt 24 tys. zi,
-praktycznie rozwiazano sprawe dostgpu do sieci telefonicznej (kablowej i komérkowej)

-pomimo staran nie uleglta poprawa w stanie urzadzen melioracyjnych i p.powodziowych (stan
watow jest gorszy niz 6 lat temu, z powodu zniszczen przez bobry). Generalnie: system
melioracyjny, lacznie z urzadzeniami ,,szczegdtowymi” nie jest dobry,

-dzietem nie planowanym jest wybudowana w 2005 r. sala gimnastyczna (Zwierzyn).

Ogolna ocena realizacji Strategii 2000 — 2006, jest zdecydowanie pozytywna. Poprawa
warunkow zycia bedzie b. wyraznie odczuwalna juz w najblizszych 2 — 3 latach. To co w gminie
zrobiono po 2002 roku jest poczatkiem dziatan, ktore beda kontynuowane w najblizszych latach —
w ramach Strategii Rozwoju Gminy Zwierzyn, z horyzontem czasowym do 2015 r.

W latach 2007 — 2013 mozliwosci pozyskiwania $rodkow z Unii Europejskiej beda
nieporownanie wigksze.

7. SYNTEZA DIAGNOZY

Gmina Zwierzyn:
» cechuje si¢ przewaga funkcji rolniczych,
* ma niekorzystne warunki rozwoju:
-peryferyjne polozenie,
-slabe otoczenie,



-rozproszong zabudowg,
-opdznienia w infrastrukturze komunalne;,
* ma bardzo trudne warunki spoteczne i demograficzne,

* kwalifikuje si¢ do wymagajacych pomocy gmin problemowych.

Il STRATEGIA NA LATA 2007 - 2015

1.WIZJA GMINY w 2015 roku

Minelo 15 lat od uchwalenia przez Rade Gminy Zwierzyn pierwszej i 9 lat — od stanowiqcej jej
kontynuacje — drugiej strategii rozwoju.
0Od jedenastu lat nasz kraj jest czlonkiem Unii Europejskiej. Pierwszymi beneficjentami
Wspdolnoty byli w gminie rolnicy. Od 17 lat 7 finansowej pomocy korzysta samorzqd gminy.
Dynamicznie wzrastal poziom cywilizacyjny mieszkancow — dochody ludnosci sq 2 — 3 krotnie
wigksze —za piec lat zrownajq sig z tymi, ktore uzyskujq najbogatsze spoleczenstwa Wspolnoty.
PozZegnalismy sie ze zjawiskami marginalizacji i wykluczenia spolecznego.
Zwierzynieckie wsie sq przykltadem dbalosci o estetyke, lad przestrzenny, zachowanie dziedzictwa
kultury i unikalne zasoby przyrody.

Rozwinela si¢ gospodarka. Umocnily sig istniejqce od poczqtku okresu transformacji
przedsiebiorstwa i powstalo wiele nowych firm. Szczegolnie dobrze prosperujq male zaklady
powiqzane kooperacyjnie 7 wielkimi firmami Gorzowa Wikp. i bardziej odleglych miejscowosci.

W dalszym ciqgu bardzo waZne jest rolnictwo — chociai jego udzial w zatrudnieniu i
przychodach gminy zmalal. Produkcja ma wyraZne cechy rolnictwa zréownowaZonego. Liczba
malych gospodarstw zmniejszyta si¢ dwukrotnie, ale te ktore pozostaly sq cennym elementem
krajobrazu, dochéd 7 nich uzupetnia budzet domowy rodzin zatrudnionych poza rolnictwem. Dla
wigkszosci wlascicieli sq znakomitym hobby.

Kilkadziesiqt gospodarstw powiekszylto swoj obszar do 100 i wiecej ha. To grupa najlepszych w
wojewddztwie farm bydla.

Nowq galeziq produkcji jest uprawa ,roslin energetycznych” — na biomase. Rozszerza sig
produkcja warzyw. Funkcjonuje grupa producentow wargyw.

Wzrastajgca pomoc zewnetrzna i wigksze dochody wlasne gminy, wystarczyly na rozbudowe
infrastruktury komunalnej.

Wszyscy mieszkancy maja zapewniona dostawg dobrej jakosci wode. Rozwiazany zostat trudny
problem odprowadzania i oczyszczania sciekow. Wykorzystano w tym celu nowoczesne
rozwiazania.
W wigkszosci budynkow uziytecznosci publicznej do ogrzewania w kotlowniach jest spalana
biomasa.
Sprawny jest system segregacji i odbioru odpadow stalych. Wtorny przerob odbywa sie w duZym
zakladzie.

Zostala uporzqdkowana infrastruktura komunikacyjna. Drogi po modernizacji sq bardziej

bezpieczne. Mamy dobre polqczenie 7 Gorzowem Wlkp., Santokiem i Skwierzyng.
Wzrasta ranga lokalnej linii kolejowej na odcinku Krzy:; — Kostrzyn, zelektryfikowanej i



wyposazonej w autobusy szynowe. Kolej stala sig istotnym czynnikiem rozwiqzywania problemow
w zatrudnieniu.
Wiasciciel urzqdzen melioracji podstawowych — Panstwo — lepiej wywiqzuje si¢ 7 obowiqzku

utrzymania ich w sprawnosci.
W petni satysfakcjonujq zasoby gminy w sferze edukacji, ochrony zdrowia, kultury i sportu.

Dobre efekty przyniosly dzialania mieszkancow i samorzqdu na riecy Srodowiska
naturalnego. Gmina jest wolna od zanieczyszczen. Wody podziemne nie posiadajq zanieczyszczen
antropogenicznych. Realizowane sq rygory wynikajgce 7 ochrony obszaru NATURA 2000,
chociaZ program ochronny jest czynnikiem ograniczajqcym swobode inwestorow. Czystosci
srodowiska sprzyja uregulowanie spraw zwiqzanych z gospodarkq wodno — sciekowq, wtornym
wykorzystaniem i utylizacjq odpadow stalych, uiywaniem w duiych kottowniach paliwa
ekologicznego i przechowywaniem odchodow zwierzecych. W gminie Zaden rolnik nie utrgymuje
Zwierzqt w systemie fermowym z gnojowicq.

Poprawila sie sytuacja na rynku pracy. Bezrobocie utrzymuje sie na poziomie 6 — 7%. Nowe
miejsca pracy powstaly w firmach na terenie gminy ale decydujqce znaczenie wywiera chionny
rynek pracy rozwijajgcego si¢ Gorzowa Wlkp. a takie Strzelec Kraj. Poprawie zatrudnienia
sprzyja lepsze juz przygotowanie zawodowe mlodego pokolenia Zwierzynian.

Zwierzynianie wyrazajq zadowolenie 7 dokonujgcych sie zmian i uzyskanych w pietnastoleciu
efektow.

2.MOCNE I SLABE STRONY - analiza
2.1. Kapital ludzki i zagadnienia spoleczne

Mocne strony i szanse:

-wolne rgce do pracy,

-,,zmeczenie” bezrobociem,
-wzrastajace kwalifikacje mtodych,
-dobry poziom o$wiaty,

-bliskos¢ szkot ponadgimnazjalnych.

Stabe strony i zagroZenia:

-wysokie bezrobocie,

-niskie kwalifikacje,

-wyjazdy mtodziezy,

-brak przedsi¢biorczosci,

-ubostwo 1 patologie,

-nieche¢ do wspotdziatania,

-oczekiwania spoteczenstwa wyzsze od mozliwos$ci zaspokojenia.

2.2. Gospodarka

Mocne strony i szanse:

-kooperacja z duzymi firmami,



-lasy,

-,,glebsze przetworstwo” lokalnych surowcow,

-dobre przyktady sukcesu firm przemystu i transportu,
-bardzo korzystne warunki dla rolnictwa zréwnowazonego,
-szansa na dziatalno$¢ nierolnicza w gospodarstwach,
-bardzo dobre wyniki hodowli bydta.

Stabe strony i zagroZenia:

-niskie kwalifikacje mieszkancow,

-staba sfera pozarolnicza,

-brak przygotowanych terendw pod firmy,
-mato dogodne potozenie gminy,

-staba infrastruktura,

-rozdrobnienie gospodarstw rolnych,
-ograniczenia srodowiskowe NATURA 2000.

2.3. Infrastruktura

Mocne strony i szanse:

-rezerwa wydajnosci uje¢ wodnych,

-kolektor gazowy w gminie,

-bliskos$¢ oczyszczalni $ciekow (z rezerwa),
-nieograniczona ilo§¢ biomasy dla lokalnego cieptownictwa.

Stabe strony i zagroZenia:

-rozproszona zabudowa (koszty),

-ograniczenia z NATURA 2000,

-brak blisko dobrych wzorcow (zagrodowych oczyszczalni i zlewni $ciekdéw),

-mato efektywna i niekompletna technologia w gospodarce odpadami,

-ograniczone mozliwosci wspotfinansowania przez samorzad,

-brak dogodnej komunikacji drogowej z Gorzowem WIlkp., Santokiem i Skwierzyna.

2.4. Sytuacja makroekonomiczna i inne uwarunkowania

Mocne strony i szanse:

-walory krajobrazowe doliny,

-czyste Srodowisko,

-blisko$¢ granicy,

-rezerwy gruntow,

-wigksza dostepnos¢ pomocy UE,

-mozliwo$¢ uczestnictwa w dzialaniu: ,,Odnowa wsi”, LEADER i NATURA 2000,
-blisko$¢ Gorzowa Wlkp. (wigksze firmy).

Stabe strony i zagroZenia:



-nie wykorzystane do 2007 r. mozliwosci powigkszenia gospodarstw,

-nie wlaczenie si¢ gminy do dziatania ,,Odnowa wsi” w latach 2005 - 2006,
-postepujaca dekapitalizacja systemu melioracji i urzadzen p.powodziowych,
-zubozenie duzej czesci spoteczenstwa,

-ograniczone mozliwo$ci finansowe samorzadu.

3.CELE

Poprawa warunkoéw zycia i1 podniesienie atrakcyjnosci gminy
Celnr1 ) o )

przez wyposazenie wsi w infrastruktur¢ komunalna i drogowa.
Komentarz:

Gmina nalezy do najbardziej zapoznionych w dostepie do dobrej jakosci wody i utylizacji Sciekow.
W skromnym zakresie funkcjonuje gospodarowanie odpadami statymi. Skutkiem jest narastajqce
obciqzenie srodowiska. Istniejqce braki powodujq dyskomfort warunkow Zycia i nie sprzyjajq
pozyskiwaniu inwestorow. Stan techniczny drog jest zly. Brak ,,{qcznika” bezposredniej drogi do
Santoka, pozbawia mieszkancow lqcznosci z waznymi oSrodkami.

Wazniejsze dzialania:

1.1.rozbudowa sieci wodociagowej do wszystkich wsi,

1.2.opracowanie i zrealizowanie projektu gromadzenia, odprowadzania i oczyszczania $ciekow,
1.3.doprowadzenie do kompleksowego rozwiazania w gospodarce odpadami statymi,
1.4.modernizacja drog gminnych, uczestnictwo w budowie odcinka drogi powiatowej Gorki
Noteckie — Ptomykowo,

1.5.budowa sieci gazowniczej we wsiach o zwartej zabudowie.

Opis dzialan:

Doprowadzenie sieci wodociagowe] do kolejnych wsi we wschodniej czg§ci gminy jest
zadaniem priorytetowym. Samorzad jest przygotowany do tej inwestycji.

e Jest pilne porzadkowanie gospodarki S$ciekowej. Samorzad doprowadzi do opracowania
dokumentacji 1 zadba o rozpoczecie robot. We wsiach o zabudowie rozproszonej beda
zastosowane niekonwencjonalne rozwiazania. Ich projekt powinien przedstawi¢ w krotkim
czasie samorzad, jako rozwiazania alternatywne 1 modelowe.

* Wstepnym etapem porzadkowania gospodarki odpadami bedzie projekt koncepcji gromadzenia,
segregowania, zbioru i recyklingu. Mozliwe jest wspotdziatanie z sasiednimi gminami.

Modernizacja dréog gminnych bedzie odbywala si¢ w wielu etapach. Samorzad begdzie
uczestniczyt w staraniach o zbudowanie drogi Goérki Noteckie — Plomykowo.
* Sie¢ gazownicza bedzie budowana w miejscowosciach przylegtych do kolektora. Nie bedzie to



inwestycja samorzadu poniewaz w obowiazujacym systemie finansowym nie bedzie mozna na
nig uzyska¢ wsparcia.

C . Zrownowazona gospodarka rolna, korzystanie ze §rodowiska w
el nr
sposob sprzyjajacy zachowaniu jego walorow.

Komentarz:

Praktycznie wszystkie gospodarstwa rolne wymagajq modernizacji. Najsilniejsze majq szanse na
powiekszenie obszaru. Rozbudowa i modernizacja ma is¢ w kierunku podnoszenia efektywnosci
ekonomicznej i dbatosci o srodowisko (czystosé, bioroznorodnosé). Temu ma towarzyszy¢ dbatosc o
estetyke zagrod i wsi — w szczegolnosci czesci publicznej — oraz ochrona dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego. Rolnikom Zwierzynieckim przypada rola depozytariusza wielkiego
dobra — przyrody, wchodzqcego w sktad obszarow NATURA 2000 oraz unikalnej zabudowy
terenow pobagiennych.

Wazniejsze dzialania:

2.1. uczestnictwo w dziataniu ,,Odnowa i rozwo6j wsi” — pomoc przy sporzadzaniu planéw odnowy
we wszystkich wsiach,

2.2. uczestnictwo w dziataniu LEADER,

2.3. wsparcie dla rolnikéw inwestujacych w modernizacjg, wielofunkcyjnosé, budowe drog
dojazdowych do pol 1 zagrodowe oczyszczalnie $ciekow,

2.4. promocja agroturystyki i budowa infrastruktury turystyczne;,

2.5. wsparcie dla odnawialnych Zrodet energii.

Opis dzialania:

*  We wsiach, w ktorych wyloni si¢ grupa ludzi aktywnych, gotowych wnies$¢ intelektualny wktad i
organizatorskie umiejgtnosci, w zagospodarowanie przestrzeni publicznej — samorzad jest
zobowiazany udzieli¢ grupie wsparcia. Przedmiotem aktywnosci bedzie poprawa stanu dobra
wspolnego: $wietlic, boisk sportowych, placow zabaw, ochrona pomnikéw przyrody, centréw
wsi itp. Wstegpem bedzie sporzadzenie tzw. planu odnowy miejscowos$ci (wsi), pozniej jego
akceptacja przez mieszkancow i Rad¢ Gminy.

* Gmina, wraz z sasiednimi znalazta si¢ w sktadzie Lokalnej Grupy Dziatania podejscia LEADER.
To jest ptaszczyzna, na ktdérej beda rozstrzygane niezwykle wazne dla spoteczno$ci gminy
dziatania wspierane w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich: tworzenie 1 rozwdj
mikroprzedsigbiorstw, podstawowe ustugi dla gospodarki (np. infrastruktura komunalna),
rozw0j dziatalnosci nierolniczej w gospodarstwach 1 inne.

W gminie bedzie dziatatl urz¢dnik — doradca biegly w sprawach funduszy pomocowych i
przygotowywaniu projektéw inwestycyjnych, wszczynanych przez mieszkancow. Bedzie tez



organizatorem niektorych dziatan: drogi dojazdowe do pol, oczyszczalnie zagrodowe,
wielofunkcyjnos¢ gospodarstw.

* W sferze przystosowania do agroturystyki beda $ciezki rowerowe 1 przystan wodna na Noteci.
Inicjatywy mieszkancow tworzacych baz¢ agroturystyczna musza wspiera¢ promocja wiladze
samorzadowe.

*  Wsparcie dla odnawialnych zrodet energii bgdzie polega¢ na upowszechnianiu dobrych
przyktadow z innych gmin. Prognozy wskazuja na gwaltowny wzrost zapotrzebowania na
biomasg do celow energetycznych (formowana)

Ograniczenie zakresu 1 skutkéw wykluczenia spotecznego,
Celnr3 . . .
wyréwnywanie szans rozwojowych mtodego pokolenia.

Komentarz:

Gmina jest zagrozona zjawiskiem marginalizacji spolecznej i ekonomicznej. Przejawem
niekorzystnego stanu jest bardzo wysokie bezrobocie, bieda znacznej czesci spoleczenstwa (prawie
40%) i wynikajqce stqd patologie. Roli czynnika aktywizujqcego rozwoj gminy nie sprzyjajq
pobliskie Strzelce Kraj. — same borykajqce si¢ z podobnymi problemami. Te zjawiska, potqczone z
ograniczonymi mozliwosciami finansowymi samorzqdu gminy, stanowiq bariere rozwoju, redukcji
bezrobocia i podnoszenia poziomu cywilizacyjnego mieszkancow.

Zmianie sytuacji bedq sprzyjac¢ samorzqdowe inwestycje, ale rownolegle samorzqd bedzie wspieral
rodziny wymagajqce pomocy i prowadzit profilaktyke w zagrozonych srodowiskach.

Wazniejsze dzialania:

3.1. wspieranie procesOw integracji spotecznej rodzin i os6b wykluczonych spotecznie,

3.2. stworzenie rozwiazan gwarantujacych warunki rozwoju mtodym ludziom z ubozszych rodzin,

3.3. wspieranie dziatan zwiazanych z reorientacja zawodowa, w tym szkolen dla bezrobotnych,

3.4. zorganizowanie rodzinnych o$rodkéw pomocy socjalnej ludziom w podesztym wieku (na wzor
rodzinnych domow dziecka),

3.5. rozbudowa Zespotu Szkot w Zwierzynie 1 udoskonalanie bazy oswiatowej i sportowej (sale
gimnastyczne w Gorkach Noteckich 1 Goscimcu), doposazenie w nowoczesne $rodki
dydaktyczne.

Opis dzialania:

» Integracji spotecznej bedzie sprzyja¢ rozbudowa infrastruktury w sferze kultury, oswiaty i
sportu, ich przystosowanie dla oséb niepetnosprawnych oraz ich powszechna dostepnos¢.

* Dziatania spoteczne na rzecz ludzi mtodych z ubozszych rodzin powinny koncentrowac si¢ na



pomocy stypendialnej, na zwigkszeniu dostgpnosci szkét ponadgimnazjalnych 1 wyzszych oraz
tworzeniu warunkéw materialnych i1 technicznych umozliwiajacych wyréwnywanie szans
rozwojowych mtodszej mtodziezy.

* Trzeba wykorzysta¢ istniejace mozliwosci reorientacji zawodowej bezrobotnych 1 zagrozonych
bezrobociem. Szkolenia musza by¢ dostepne dla wszystkich zainteresowanych z terenu gminy.

* Osob w podesztym wieku bgdzie w gminie przybywac. Duza ich czg§¢ bgdzie wymagata
systematycznej opieki w miejscu swojego zamieszkania. Stad potrzeba zorganizowania systemu
opiekunczego na terenie gminy.

* Doposazenie w nowoczesne $rodki dydaktyczne jest zadaniem permanentnym, podobnie jak
udoskonalenie bazy oswiatowej. Infrastruktura sportowa ulegnie zwigkszeniu o salg
gimnastyczng w Goérkach Noteckich 1 Goscimcu a w Zwierzynie bgdzie rozbudowany Zesp6t
szkot.

4.FINANSOWANIE

Glownym zrodlem finansowania dziatan beda srodki pochodzace ze wsparcia Unii Europejskiej
a ich uzupetieniem — krajowe $rodki publiczne, w tym samorzadu gminy.

Okreslenie szczegdlowych warunkéw dostepu do wsparcia Unii Europejskiej w latach 2007 —
2013 bedzie mozliwe dopiero po zakonczeniu przez rzad RP z Komisja Europejska negocjacji
Narodowego Planu Rozwoju na ten okres. Nastapi to nie wczesniej jak w koncu drugiego kwartatu
2007 r. Nie jest wykluczone opdznienie aplikacji planu.

W nowej perspektywie finansowej na lata 2007 — 2013 UE, z ram unijnych dokumentow
wynikaja zmienione, w stosunku do poprzedniego okresu, warunki i zasady wsparcia. Zostaty one
uwzglednione m.in. w nie obowiazujacym jeszcze Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(PROW) a takze w lubuskim Regionalnym Programie Operacyjnym na lata 2007 — 2013,
zaakceptowanym 16 stycznia 2007 r. przez Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego.

Uwzgledniajac obecny stan wiedzy, mozliwosci uzyskania pomocy na dziatania zawarte w
niniejszej Strategii przedstawiajq si¢ nastgpujaco:

Poprawa warunkéw Zzycia i podniesienie atrakcyjnos$ci gminy

przez wyposazenie wsi w infrastrukturg¢ komunalng i drogowa.

b

- dziatania wspierane z PROW, o$ III ,,Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskie;j™:
1.1.rozbudowa sieci wodociagowej — kwota dofinansowania do 2,5 mln zt, 75% kosztu,
1.2.projekty dot. gromadzenia, odprowadzania i oczyszczania $ciekow — kwota j.w., % j.w.,
1.3.gospodarka odpadami — kwota do 0,2 min zt
oraz z Lubuskiego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013, priorytet III.



- dziatania wspierane z Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007 — 2013:
1.4. modernizacja dréog gminnych — priorytet V ,,Rozwo6j lokalny i wspodlpraca terytorialna” —

poziom dofinansowania jeszcze nie znany

- dziatanie 1.5. budowa sieci gazowniczej — priorytet III ,,Ochrona i zarzadzanie zasobami

srodowiska przyrodniczego” (zrodio niepewne?).

Zréwnowazona gospodarka rolna, korzystanie ze srodowiska w

sposoOb sprzyjajacy zachowaniu jego walorow.

-dziatania wspierane z PROW, o$ III ,,Odnowa i rozw¢j wsi”:
2.1. odnowa 1 rozw¢j wsi — kwota do 0,5 mln zl, 75% kosztow, warunek: posiadanie Planu

Odnowy Miejscowosci,

- dzialania wspierane z PROW, 0§ IV ,,LEADER”
2.2. uczestnictwo w podejsciu LEADER — gmina wchodzi w sktad LGD Region Podgrzybka,

-dzialania wspierane przez PROW:
2.3. modernizacja gospodarstw — z osi I dz. 1.4 — dofinansowanie do 0,5 mln zi, 40 — 75%

kosztow kwalifikowanych,
2.3. dziatalno$¢ pozarolnicza w gospodarstwach rolnych — z osi III — dofinansowanie do 100

tys. zt, do 50% kosztéw kwalifikowanych,
- dziatania wspierane z Lubuskiego Programu Operacyjnego, priorytet [V Poprawa jakosci zycia:
2.4. budowa infrastruktury turystycznej i promocja,

2.5. odnawialne zrodta energii — priorytet 111 — dofinansowane do 5 min euro,

- dla dziatan: ,,dojazdy do pdl” i ,,zagrodowe oczyszczalnie $ciekow” — brak obecnie informacji.

Ograniczenie zakresu 1 skutkéw wykluczenia spolecznego,

wyréwnywanie szans rozwojowych mtodego pokolenia.

-dzialania wspierane przez Lubuski Regionalny Program Operacyjny:
3.4. o$rodek opieki spotecznej — z priorytetu IV,



3.5. budowa i doskonalenie bazy o§wiatowej 1 sportowej — j.w.

Na pozostate dzialania Celu 3 bgdzie mozliwe pozyskiwanie pomocy z Europejskiego Funduszu
Spotecznego a uzupetnieniem moga by¢ $rodki z programéw sektorowych i1 horyzontalnych.

Uwaga dot. celow 1 —3

Wyzej wymienione zostaly tylko podstawowe zrodla pozyskiwania $rodkow na
wspotfinansowanie. Mozliwosci nalezy poszukiwa¢ tez w grupach: srodkéw publicznych UE
(EFRR, EFS) i krajowych $rodkoéw publicznych.
5.PRIORYTETOWE INWESTYCJE SAMORZADU GMINY

Hierarchia:

1 —2 Rozbudowa sieci wodociagowe;j
Budowa systemu gromadzenia i oczyszczania $ciekow.

3. Modernizacja drég gminnych.

4. Budowa sal gimnastycznych w Gorkach Noteckich i Go$cimcu, rozbudowa Zespotu Szkot
w Zwierzynie.

5. Budowa $ciezek rowerowych i stanicy wodne;j.
6. Zamknigcie systemu gospodarki odpadami.

7.Budowa sieci gazowniczej we wsiach o skupionej zabudowie.

6.GLOWNE WARUNKI ROZWOJU

Aktywno$¢ samorzadu w pozyskiwaniu srodkdw zewngtrznych na inwestycje prorozwojowe.

Pozyskiwanie inwestoroOw tworzacych nowe miejsca pracy i rozwoju istniejacych firm.

Chtonnos¢ rynku pracy pobliskich osrodkow miejskich.

Przedsigbiorczos¢ ludnosci rolniczej w rozwijaniu gospodarstw i podejmowaniu dziatalnosci
nierolnicze;.



7.WDRAZANIE

Gming obowiazuja zasady 1 procedury Unii Europejskiej poniewaz realizacja strategii bgdzie
oparta o pomoc ze srodkow finansowych funduszy Wspolnotowych.
Realizacja celow strategii jest uzalezniona od wysokosci uzyskiwanych $rodkéw zewngtrznych —
takze krajowych. Z budzetu gminy na wspotfinansowanie przedsigwzigé trzeba przewidzie¢ okoto
25% ogotu kosztéw. To bedzie wazny czynnik, limitujacy skale inwestowania a wigc tempo
realizacji strategii.

Szczegbdlnym zadaniem gminy jako instytucji wdrazajacej Strategic w czesci dot. inwestycji
jest:
-opracowywanie 1 sktadanie wnioskow aplikacyjnych na przedsigwzigcia inwestycyjne,
-zgodno$¢ wnioskow z obowigzujacymi procedurami,
-informowanie o wspdHinansowaniu przez UE realizowanych projektow,
-zapewnienie mieszkancom dostepu do informacji o mozliwosciach uzyskiwania pomocy z
funduszy UE,
-informowanie o kryteriach oceny 1 wyboru projektow,
-zagwarantowanie wspolpracy i pomocy instytucji doradczych (doradztwo pracy, rolnicze itp.),
-promowanie przedsigbiorczosci.

oo

. KONTROLA

» Strategia obejmuje dlugi — 9 letni okres. Zapisy dotyczace dziatan moga ulec zmianie — w miarg
jak zmienig si¢ warunki i potrzeby spoleczenstwa. Strategi¢ przyjmuje Rada Gminy w formie
uchwaty dlatego takie zmiany rowniez powinny by¢ wprowadzane uchwata Rady, w formie
aneksow.

* Zaupowszechnianie i wdrazanie Strategii odpowiedzialny jest Wojt Gminy.

* Ocena realizacji Strategii bedzie dokonywana przez Rade¢ gminy corocznie — do konca
pierwszego kwartatu roku nastgpnego.

Rada przeanalizuje na ile konsekwentnie byly realizowane dziatania i czy w pelni zostaly
wykorzystane finansowe instrumenty realizacji celow.
Odpowiedzialnym za obiektywne przeprowadzenie oceny jest Rada Gminy.

. Za przygotowanie materiatow pozwalajacych obiektywna ocen¢ odpowiedzialny jest Wojt
Gminy Zwierzyn.

* Wskazniki oceny realizacji Celu 1 (przyktady):

-dlugos¢ wykonanej nowej sieci wodociagowej — kanalizacyjnej,

-dlugos¢ zmodernizowanych droég gminnych,

-dlugo$¢ wybudowane;j sieci gazowniczej,

-zamknigcie cyklu gospodarki odpadami,

-wzrost poziomu zwodociggowania gospodarstw domowych (%%),

-przyrost ilosci gospodarstw domowych przytaczonych do sieci kanalizacyjnej (%%),
-wzrost ilo$ci gospodarstw domowych przytaczonych do sieci gazowniczej (%%),

-wzrost ilosci gospodarstw domowych wiaczonych do systemu gospodarki odpadami (%%),



-liczba 0s6b korzystajacych z sieci wodociagowej, kanalizacyjnej i gazowe;j,
-wskaznik migracji (salda) ludnosci.
» Wskazniki realizacji Celu 2 (przyktady):
-liczba wsi uczestniczaca w dziataniu ,,Odnowa i rozwdj wsi”,
-liczba projektow z terenu gminy w sktadzie ,,Podejscie Leader”,
-liczba gospodarstw z terenu gminy realizujaca projekty PROW, zagrodowych oczyszczalni
sciekow i1 drog dojazdowych do pol,
-liczba obiektow realizowanych w ramach dziatan na rzecz turystyki: przystan oraz km §ciezek
rowerowych,
-liczba kottowni przestawionych w budynkach uzyteczno$ci publicznej na biomasg,
-ilo$¢ powigkszonych gospodarstw rolnych,
-1lo$¢ gospodarstw rolnych o dodatkowej — nie rolniczej dziatalnosci,
-zmiany w obszarze gruntéw rolnych wytaczonych z uprawy,
-migracja ludnosci.
*  Wskaznik realizacji Celu 3 (przyktady):
-zorganizowanych miejsc spotkan z mtodzieza z ubozszych rodzin,
-przygotowanych szkolen przystosowujacych do zawodu,
-liczba 0s6b korzystajacych ze spotkan integracyjnych,
-liczba uczestnikéw szkolen dot. przysposobienia zawodowego,
-wybudowanie sali sportowej w Gorkach Noteckich,
-110$¢ 0sob korzystajacych z sal gimnastycznych,
-liczba o0s6b korzystajacych z osrodka pomocy socjalnej osobom w podesztym wieku,
-migracja ludnosci.

9. UWAGI KONCOWE
9.1. Uspolecznienie pracy nad Strategia:

Dokument jest dzielem grupy ponad 50 mieszkancow gminy. Maja swoj wkiad na kazdym
etapie jego przygotowania: od etapu oceny sytuacji wyjsciowej w 2006/2007 roku (diagnoza) przez
analize stabych i mocnych stron i przyjecie wizji na 2015 roku — po sprecyzowanie celow i dziatan
strategicznych.

Istotne dla ksztaltu dokumentu byty wypowiedzi Zwierzynian w ankietach. Projekt calego
tekstu byl analizowany przez mieszkancéw przez miesigc marzec i po korektach — ponownie w
kwietniu 2007 r. przez Rad¢ Gminy. Kluczowe sprawy — o ktorych mowa wyzej — w Strategii
zostaly uzupetnione informacjami eksperckimi.

9.2. Wykorzystano dokumenty:

-Strategia rozwoju gminy Zwierzyn (wrzesien 2000),

-Plan rozwoju lokalnego gminy Zwierzyn na lata 2004-2006 (maj 2004),

-Strategia rozwoju wojewddztwa lubuskiego (grudzien 2005),

-Lubuski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007 — 2013 — projekt (styczen 2007),



-roczniki statystyczne woj. lubuskiego (2000 — 2006),
-notatka sygnalna US ,,Bezrobocie w 2005 r.”,

-Drawiensko — Notecka Kraina Turystyczna (2006),
-Dokumenty programowe: PROW na lata 2007 — 2013 i inne,

§2. Przyjeta Strategia jest kontynuacja Strategii Rozwoju Gminy Zwierzyn podjetej Uchwata nr
XI11/96/2000 Rady Gminy Zwierzyn w dniu 29 lutego 2000r. i zaktualizowanej Uchwata Nr
XVI1/123/2004 Rady Gminy Zwierzyn z dnia 26 maja 2004r.

§3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Zwierzyn.

§4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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